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:היוםסדרעל
.2024לשנתהעירייהתקציבלהצעתהעירמועצתאישור.1

פרוטוקול

העירראשדבר-1מס'סעיף
בגללנדחהשזהכולנו,2024לשנתהתקציבישיבתאתפותחיםאנחנוסעד:אמנון

גיל.הרבה,לדברצריךולאשלו,בתאריךעכשיוואנחנוהמלחמה
משהו.להגידרוצהאניזהלפניאבלג'נח:ויקטור
כן.סעד:אמנון
מרגישאניעכשיולציבור.הישיבותאתלפתוחההחלטהעלהכבודכלג'נח:ויקטור
כן.עכשיוקברות.בביתולאעירייהבישיבתשאני
שמח.אניסעד:אמנון
אישור.בליידברלאאחדאףלכם,אומראנימעכשיוג'נח:ויקטור
מי?שלסעד:אמנון
ברור.שלך,ג'נח:ויקטור
נבהלתי.כברלדברהתחלתסעד:אמנון
גל.בבקשהשעברה.פעםכמויהיהשלאשלך,שזהברורשלך,לא,ג'נח:ויקטור

טוב.ערבטוב,סימנהויז:גיל
גל.לאזהגיל,זהסעד:אמנון
הגזבר.הואפתאום?מהפותחגלג'נח:ויקטור
כך.אחרגיל,לא,לא,סעד:אמנון
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העירמועצתואישורהרגילהתקציבהצעתהצגת-2מס'סעיף
2024לשנתהעירייהתקציבלהצעת
לשנתהעירייהתקציבאתמגישיםאנחנוהשנהלכולם,טובערבסימנהויז:גיל

השנה.במחציתכמעטבמחצית,כברנמצאיםאנחנולמעשההלכהכאשר2024
להביאהאפשרותמאיתנונמנעההבחירותבתקופתהפניםמשרדלהנחיותבהתאם

בסיסעל2024שנתתחילתמאזהעירייהפועלתולפיכךלאישור,העירייהתקציבאת
תחתלפעולהמשכנוהשנהגם.2023שנתשלהמעודכןמהתקציב1/12יחסיתקציב
עודכאשרוזאת7/10ה-מאזמאתגרביטחוניומצבמלחמהתחתמשתנה,מציאות

בעיקראותנו,מלוותעדייןאשרהפוסט-קורונה,בתופעותהטיפולאתסיימנולא
להתאמתפעלנוברזל""חרבותמלחמתפרוץמאזהרווחה.ובשירותיהחינוךבמערכת
שמירהותוךשנקבעוליעדיםבהתאםהמשתנהלמציאותהעירוניותהעבודהתוכניות

חרףהעיר.לתושבימקסימליביטחוןוהענקתהעירייהשלהכספיתאיתנותהעל
העבודהותוכניתהתקציבהצעתאתהערבבפניכםלהניחשמחאניכאמור,המגבלות
בעירוהפיתוחהעשייהתנופתאתיקדמואשר,2024לשנתתקציבמקושרת

יובאאשרשנתיהתלתהפיתוחתקציבעםביחדהתקציבהחדשות.בשכונותיה
עירונימצפןיחדמהוויםהעבודהתוכניותמהםוכנגזרתבודדיםימיםבעודלאישורכם
העירראשלמדיניותבהתאםהקרובותבשניםהעירייהאגפייקדמואותםלנושאים
העיר.והנהלת

והנהלתהעירראשלמדיניותובהתאםהמציאותעלינושכפתהמהאתגריםכחלק
בהכנהההשקעהאתנגבירהספר,בבתיעירוניתחוסןתוכניתנפעילאנוהעיר,

נמשיךבנוער,טיפולעלבדגשהסוציאליים,העובדיםמערךאתנחזקבגרות,לבחינות
נמשיךונוספותאלופעולותולצדההנדסה,באגףהתוכניותבודקימערךאתונחזק

חדשה,עירוניתספרייההקמתוחדשניים,חדשיםחינוךמבנישלבהקמהונשקיע
נוספת,כלביםגינתהקמתהניקיון,שיפורהציבורי,במרחבהמצלמותפריסתהרחבת
השכונותפיתוחוכמובןלתושבשירותמרכזהקמתהציבורי,במרחבעציםשתילת

כינשכחבלהעיר.שלהעתידיהכלכליהעוגןאתהמהוויםהתעסוקה,ואזוריהחדשות
ואבק,רעשזמניים,תנועההסדריאי-נוחות,גםעמהמביאהוהחידושהבינויתקופת

מכובדותלתוצאותנגיעבדרךשיהיוהנוחותואיהאתגריםאףשעלבטוחיםאנואך
ופועלתהשיגרהנושאבכלמלאהבתפוקההעירייהפועלתחודשים8כ-מזהוראויות.
השגרהבתחומיהעירייהוביכולותבהישגיםגאהאנימהשגרה.כחלקהחירוםבנושא

ריבוינוכחהמכלוליםומנהלימנהלותבקרבהמוגברתלשחיקהגםעריםואנווהחירום,
כללאורךשעושיםהעירייהועובדיעובדותלכלהערבלהודותמבקשאניהמשימות.

ומתןבמשימותעמידתנואתלהבטיחבכדיחול,כבימישבועסופיכימים,לילותהשנה
העיר,מועצתשיחדבטוחניביממה.שעות24עסקיםובעליהעירלתושבישירות
ומודהשבאניבפנינו.שיוצבאתגרלכלנוכלהעירייהועובדיועובדותהעירהנהלת

אגףולצוותהעירייהלגזברגם,היוםכאןאיתנושנמצאיםהאגפיםומנהלילמנהלות
הערבהמובאותהתקציבוהצעתהעבודהתוכניותהכנתעלשעמלוהכספים

בישיבתשניביוםלאישורכםשתובאהתלת-שנתיתהתב"ריםתוכניתועללאישורכם
ולפניחדשים,מועצהחבריכאןשישההזדמנותאתננצלאנחנוהקרובה.המועצה
חמשתאתויציגעצמואתיציגבתורו,יעלהאגףומנהלמנהלתכלבתקציב,שדנים

.2024שנתשלהשנייהבמחציתיעסוקשלהאושלוהאגףשבהםהעיקרייםהנושאים
עיקריאתיציגוקוני,הגזבר,סגניתעםביחדהגזברזהאתשנסייםאחריכך,אחר

אזשאלות.לשאוליוכלשאלותלשאולשירצהמיוכמובן2024בתקציבהסעיפים
זה.אחרימוזמןכאןשיושבמגלחוץאגףמנהלמנהלת,בבקשה.מתחילים,אנחנו
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בעצםנמצאאחריותיתחתהעירייה.כגזברמשמשלניאדו,גלשמיטובלניאדו:גל
המרכזייםהנושאיםוגבייה.שכררכש,מחלקתחשבות,מחלקתתקציבים,אגף

כמובןראשונהמחציתשכברמכיוון,24שנתשלהשנייהבמחציתבהםנטפלשאנחנו
המהלךאתהתחלנוכברנתחיל,אנחנוהטמעה,לעשותננסהאנחנוכלקודםעברה.
גםעםביחדמשיחשנירו"חגם,פהשנמצאתהעירייה,חשבתאותושמובילההזה
לאבגזברות,דיגיטליבאופןחשבונותקליטתשלמהלךפהנובילאנחנוהרכש,מנהל
כפיילוטממשזהאתהתחלנואנחנו,2024ב-כולוהזההדברשליישוםלידינביא
ולחיסכוןלייעולתביאמקווים,ככהאנחנוזה,שלהתוצאהזה.אתנרחיבואנחנוקטן

וגםלטעויות,בעצםאפשרויותוצמצוםלטעויות,אפשרויותלהקטנתתביאבמשאבים,
שלוהאסמכתאותואתהמסמכיםאתלשמורהארגוןשלבעצםוליכולתלאפשרות

יישמרויישארו,החשבונותאזכיארוך,המאודלטווחיותריעיליותר,נכוןבאופן
לקלסרללכתלהגיעצריךולאהיומן,פקודתבתוךדיגיטליתיתויגוולמעשהבעצם,

התהליךגבוהה.יותריאבדושהםשהסבירותחשבונותלחפשאחרקלסראוכזה
שלכמובןפעולהשיתוףכאןצריכיםואנחנואותו,להמשיךמקוויםואנחנוהתחילהזה

מכיווןהזה,לפרויקטזהאתשנתןהעירייה,מנכ"לשלהדרךברכתוכמובןהאגפים,
העירייה.לספקיקשורוגםהעירייהאגפיכללאתולהקיףלכלולשאמורפרויקטשזה
הפיתוחהכנסותמיצויאחריובקרהמשאביםנשקיעאנחנובעצםנעשהאנחנו

ההכנסותאחריוהמעקבהבקרההגג.הסכםמתוקףלעירייהמגיעיםשבעצם
דה-פקטומבוצעתהיאחשובה,מאודמאודהיאשקליםמיליוניבעשרותשמסתכמות

שתפקידההכלכליתבחברהחשבתלנוישהכלכלית,החברהשלהחשבותידיעל
ושלהגזברשלשלי,הדוקפיקוחזהעלומבוצעהזה,לנושאבדיוקהואוייעודה
בקדמתשנקראמהנשיםכמובןאנחנוהזההנושאאתואנחנוהעירייה,שלהחשבת
תקציבישלמיצוינבצעאנחנוהזה.בנושאשטמונההכספיתחשיבותלאורהבמה
כלמשופר.מפרטשכוללבנושא,חדשליווימכרזהוצאתבאמצעותורווחהחינוך

ובקרההמפרטבאמצעותמחפשיםואנחנוזה,עלעובדתכברתקציביםאגףמנהלת
להיותלזהולגרוםזהאתלשפראבלזכיין,קייםכברלנוישלנושא,שייבחרזכייןשל

ובנוסףהאלו,התקציביםאתיותרעודנמצהשאנחנומקוויםאיכותי,יותרהרבה
לחשבהזההחיצוניהייעוץידיועלקוניידיעלמקצועיליווילעשותמתכנניםאנחנו
חינוךבאגףלמעשהשישבחינוךחשבבתקציב,ומתוקצבמתוכנןשאנחנואגפיחינוך
לגזבר.מקצועיתוכפוףחינוך,אגףלמנהלתמנהליתכפוףלמעשהכפוףויהיה

יותרעודלשפרבעצםמתכנניםאנחנועכשיו,זהאתעושיםכבראנחנוהשכרבתחום
פנימיתמחלקהמנהלתפנימית,שכרחשבתעםהשכר,עלהחודשיתהבקרהאת

השוואתיתחודשיתשכרבקרתבעצםולבצעהעירייה,בתוךפהצמחהשבעצם
שלישדבר,שלבסופוהשכר.שלהזהבנושאהבקרהאתולשפרטובהיותרבצורה

כספיערךעםהואכמובןהזההנושאהשכר,בנושאמוצגהעירוניהעירייהמתקציב
רכשנוהלונטמיענחדדאנחנוהרכשבתחוםגבוהה.מאודחשיבותלוישגבוה,מאוד
ביצענולמעשהאנחנוקיים,שכבררכשנוהלאותולמעשהשהואבעצם,עירוניחדש

לעשות,מתכנןשאנימהזהונתרכז,רכש,מנהלידיעלמסוימיםשיפוריםמיניכללו
בקרההזההנושאעללעשותהעירייה,בבעלותרכביםליסינגשלבנושאגםלהתרכז
לגביהזהבנושאואחידותיותר,ברוריםכלליםעםיותר,וטוביםהדוקיםופיקוח

עירוני.ליסינגורכבימחלקותהאגפים,מנהלישלהזכאויות
ברק?שאלה,לךיששנייה.רק:סעדאמנון
בסדר.לא,:עטריברק
בסדר?:סעדאמנון
בסדר.:עטריברק
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רוני?תמשיך.:סעדאמנון
מכיר,שלאלמיהעירייה.שלהמשפטיהיועץאניחלמיש,רונישלום,:חלמישרוני

והיאשליהסגניתהיאקפלןשריתהמשפטי,היועץאניאני,זהקטנה,מחלקהאנחנו
מזכירתגםוהיאבביטוחשמתעסקתהמזכירהשריתאתישהעירונית,התובעתגם

השנייהבמחציתנטפלשאנחנוהמרכזייםהנושאיםמתמחה.לנווישהמחלקה,
והתנהלותמשפטיתתשתיתהכנתזההראשוןהנושא:2024שנתשללמעשה
פהישחדשים,מועצהחבריפהישהמקומיות,לרשויותהבחירותלאחרהעירייה
מתוכננותכברלכםלעשותנשתדלפחות,שמכיריםאנשיםישיותר,שמכיריםאנשים

שאפשרכמהעדלכםלעזורוננסהמשנה,בוועדתהדרכהמכרזים,בוועדתהדרכות
כאלהישאבלאליהם,רלוונטיפחותזהאזכברשמכיריםכאלהישלתפקיד.להיכנס

העזרחוקתחשיביעדכוןזהשנעשההשניהדברלעזור.נשמחואנחנושחדשים
למעשהשנים5כלהפניםמשרדהנחיותלפיישושצ"פ,ניקוזסלילה,שלבנושא
התחשיבאבלעזר,כחוקנשארעצמוהעזרחוקהעזר,חוקשלהתחשיבאתמשנים

שמשלמיםלמעשההתשלומיםזהעלמדברכשאניושצ"פ,ניקוזסלילה,היטלישל
רוציםכשהםרקלאלבנות,רוציםכשהםהקבלניםלבנות,רוציםכשהםהתושבים

צריךאתהבסוףלבנות,רוצהכשאתהאותךפוגשזהבד"כבעיקרוןאבללבנות
אתלשנותצריכיםאנחנושנים5כלהפניםמשרדהנחיותלפיפיתוח.היטלילשלם

שלהחישובכלשלמחודשתבחינהלעשותצריכיםאנחנוואזהאלה,התחשיבים
ואנחנוהקודמיםהתחשיביםלנומסתיימים2025שנתתחילתלקראתהתחשיבים.

עברוביובמיםנושאאבלוביוב,מיםנושאאתהיהגםבעברחדש,תחשיבעושים
שיטתעושיםלאהםהיוםכאילואחרת,חדשה,חיובשיטתיששםכיהמים,לתאגיד
אצלנו-המים.לתאגידקבועסכוםמשלםאתהואזהקמהדמילהםישחיוב,
הקמהדמיעשוהםהזאת,בדרךכסףלקחתלהםנתנוזה,אתעקפוהם:סעדאמנון
ה-עםהראשאתלשבורצריכיםלאהםואז
כלום.שוםבחינה,שוםתחשיב,שוםלעשותצריכיםלאהםלהם,אין:חלמישרוני

הכלכלית.ההתאמהאתלעשותשנים5כלסעד:אמנון
נוכחהעירייהביטוחיבחינתזהאיתושנתעסקהנוסףהדברבדיוק.:חלמישרוני

בעייתייםהכיהדבריםאחדזההעירייהביטוחיהעצמית,ההשתתפותבסכומיהעלייה
השתתפותאלפיםעשרתפעםהיהנכוןזוכראניאםהתחילזההשניםעםהיום,

מיליוןביןהיוםאנחנושקל,אלףמאהשקל,אלףשלושיםשקל,אלףעשריםעצמית,
כמעטשאיןמצבנוצרכמעט,למעשהאיןאומרתזאתמיליון,לשנימאתיים,ל-מיליון
העירייהבנייןיישרףספר,ביתפהיישרףנגידקטסטרופות,למעטלביטוח,משמעות

הטיפולברובלמעשהנושאיםאנחנוכמעטאחרתלהשתתפות,משמעותיהיהאז
ולאהסיכוןאתעצמןעללוקחותשהםלבטח,שהפסיקורשויותישהביטוח.בתביעות
לשלםבמקוםקרן,איזהלנונצבוראנחנוככהגםיהיה,שיהיהמהואומריםמבטחים,

שהיובגללבעיקרנוצרזהמשלמים,שאנחנוהסכומיםאתשנפצעמילכלפעםכל
ההצפות,בענייןניכרשיפורישהאחרונותבשנתייםאצלנודווקאמאודהצפות

פההיובעבראבלפה,שנעשתההפעולהלאורכיבהצפותתביעותכמעטלנוהיהלא
יודעיםשאתםכמוהארץבכללנו,רקלאעתקסכומיפהשילמווהביטוחיםהצפות

והעלתההמצבאתניצלהוהיאאחתחברהרקנשארהמזהכתוצאהאבלשזה,מה
עצמית.השתתפותסכומיאתגםפה

אחוזים.בעשרותעלההביטוחשלעצמוהמחירגםזה,רקלאזה:סעדאמנון
כן.כן,:חלמישרוני

ירחיב.כךאחרגל:סעדאמנון
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תביעותעםלהתמודדותמשפטיתתשתיתיצירתזהשנעשהנוסףדבר:חלמישרוני
התביעותעםקצתרגיעהאיזההיההיום,זהבעבר,זהאתהתחלנוייצוגיות.

דוגמהלכםאתןרקבזה,שמתמחיםדיןעורכיישפעם,עודצוברזההיוםהייצוגיות,
שלבקלפיידיותעםכסאהיהשלאזהעלתביעהזהשקיבלנואחרונהתביעה

רשויות,7תבעוהםהלכו,הםשלהם,שזהמישהובאז"אהראשון,בסיבובהבחירות
אתתבעזהאחרייהוד,אתגםתבעהואאזמיהודהואהדיןעורךהתובע,במקרה
הגדולות,אתרקהואכיאיתנו,התעסקהואלמהראיתיכךאחראביב,תלאתחיפה,
ואזשהגיע,אדםלאותוידיותעםכסאהיהולאלקלפיהגיעושהםהיאהתביעהאבל
נגישות,עלייצוגיותתביעותהמוןישזה.עםלהתעסקצריךואתהייצוגיתתביעהזה
אנחנואזכאלה,דבריםעלנגישות,עלייצוגיותתביעותהמוןישנכון.דברים.על

ולנסותבארץשהוגשוהייצוגיותהתביעותכלאתשלוקחתתשתיתאיזהליצורניסינו
זה,אתלתפוסלנסותבחיפה,בטבריה,תביעהמוגשתנגידזה,אתלתפוסלהטמיע,
נגישותעלייצוגיתתביעההוגשהלב,שימוחבר'הולהגידולבואלפהזהאתלהביא
ליצור,מנתעלהאלההדבריםכלבספרייה,אינטרנטשלנגישותעלאוטובוס,תחנות
גיבושזהאיתומתעסקשאניאחרוןדברייצוגיות.תביעותשלמצבלנויהיהשלא

אבלאכיפה,מדיניותלנוישובנייה,תכנוןעסקיםרישויבנושאעדכניתאכיפהמדיניות
אומרתזאתלשנות,צריכיםאנחנומהלראותזהאתנבחוןשריתשלבדעתהאנחנו

אתמשניםאנחנואיךלבדוקבגדולאלאתביעות,מגישיםשלאלהיותהולךלאזה
דגש.לשיםיותרמהועללהקפידיותרמהעלהמדיניות,

לרוני?שאלהלמישהוישתודה.אוקיי,:סעדאמנון
בקלפיות?המשקיפיםעלזההייצוגיתהתביעה:בושריורדי
הכסאות.עללא,:חלמישרוני
נמצאים?האלההכסאותאיפה:בושריורדי
הנגישות.בקלפיות:חלמישרוני
בנגישות.אה:בושריורדי
מהיודעלאורבע,לדקהבדיוקהריבאאומרתזאתלשים,צריךהיה:חלמישרוני
זה.אבלהזה,לוחסר
אוקיי.הבנתי,:בושריורדי

עירייה,תופסיםייצוגיות.בתביעותשמתמחיםדיןעורכיהיוםישבסדר,:סעדאמנון
עשיר.גדול,גוףשזהחושביםעירייה,נגדלפסוקלשופטקללתבוע,קלזהעירייה
ישורון.הבא?הנושאאתאפשר
לשתףשמחאניעירייהכמבקרפרסיק.ישורוןאנילכולם,שלוםטוב:פרסיקישורון
שלאלמיהתפקידעלקצתמילהכלקודםאוליאבללעצמי,שקבעתיבמשימותאתכם
פעולותבשיפורולסייענורמותלוודאביקורות,לבצעזההמבקרתפקידמכיר.

שתהליכימקפידאניסיכונים,סקרעלבעיקרמושתתתהביקורתתוכניתהעירייה.
דו"חמגישהמבקרהביקורת,תוצרימבחינתובונה.מכבדתבדרךיתנהלוהביקורת

לענייניהועדהשזהנוספים,ביקורתמנגנונישניפועליםהביקורתלצדבשנה.פעם
מבחינתהעירייה.מנכ"לבראשותליקוייםלתיקוןוהצוותלאחרונה,שמונתהביקורת

הקמתפרויקטאתנבדוקאנחנוזההשנההמרכזיות,המשימותמבחינתהמשימות,
18כ-עלעומדשלושהתקציבסופייםחשבונותובדיקתהחברתייםהשירותיםמבני
ובדגשבשטחהתכנוןהתאמותהביצוע,שלבישלבדיקהתכלולהביקורתשקל.מיליון

הראשונה.המשימהזההפרויקט,חשבונותעל

המשימהחינוך.למוסדותבחברההשכרתשלומיאתנבדוקאנחנוהשנייה,המשימה
מההוראותחריגותמצאנושם,2012בשנתהייתהדומהביקורתהביקורת,הזאת,

ביקורתאבלמעקב,ביקורתזהתרצו,אםשוב,לבצעחוזריםואנחנושכר,ומהסכמי
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ואנחנוהחינוךבנושאורפורמהחדשיםהסכמיםיששנה,כלעלהכול,עלשחוזרת
פיננסיים.והיבטיםדתשירותימתןבנושאתתבצענוספתביקורתזה.אתנבדוק

אתלבחוןהיאהבדיקהמטרתהדת.שירותיחוקמכורחפועלתהדתיתהמועצה
נבדוקהשכרענייןאתגםשלה,השוניםהאחריותבתחומיהמועצהשלההתנהלות

לחזורשנים5אחריהזדמנותוזה2018בשנתגםבדקנוהאלההדבריםכלשם,
ובנוסף,חוזרת.ביקורתזהליקויים,תיקוןמעקבלאזההליקויים,תוקנוהאםולבדוק
מיוםלהתכנסהספיקהכברהוועדההוועדה,דיוניאתלקדםעוזריםכמובןאנחנו
רוצהאניזאתבהזדמנותהדיונים.אתהסדרנושלשום,אחת,פעםכברנבחרהשהיא

האינטרסכמובןזהלכם,ומסייעאיתכםאנירבה,הצלחההועדהלחברילאחלגם
אתהמטלות,כלאתשנסייםמקוויםאנחנווזהו,גם.זהאתלהםואמרתיכמובן,שלי
.31/12/2024סוףעדהטיוטותהגשתכל

יו"ראתהאופוזיציהיו"ראתגםשאלתיאניפעמיםהרבהתשמע,ישורון,:סעדאמנון
כךלעשותהעירלראשמאשרהואלמההמבקר,שלהתפקידמהבעצםהקואליציה

וממיהעבודהדרכיומהזהאתעושהאתהאיךבבקשהתרחיבאזכך,לעשותאו
אתפעמיםהרבהאותישאלאלעדוגםציבורפהישכיההנחיות,אתמקבלאתה

פהשנמצאמיבשבילוחלקהקהלבשבילבאמתתשובהזהחלקאזהזאת,השאלה
מבקר?אתהמהאתמבקר,נקראזהמהשלך,התפקידמהתגדירחדש.
שלך?השכרומה:ג'נחויקטור
ויקטור.מדבריםלאכסףעללא,זהלא,:סעדאמנון
לענות.חייבלאהואלשאול,מותר:ג'נחויקטור
הזאתהשאלהאתהרבהשואליםאתםלזה,תפריעואלרגערוצה,אני:סעדאמנון

באמת.אז
טובותבקרותשמתקיימותלהבטיחהואכלקודםהמבקרתפקיד:פרסיקישורון

לחשוףהמבקרשתפקידלחשובטועיםהרבההמבקרתפקידהארגוניים.בתהליכים
ולהבטיחליקוייםלחשוףהואהמבקרתפקידמשני,אוליתפקידזהלא,זהשחיתויות,

שישהבקרותבאמצעותאבלגדולה,מילהזהוחלילה,חסשחיתויות,יתקיימושלא
ואיךעושיםאנחנואיךלגביהבקרות.אתבודקיםביקורתתהליךבכלאנחנובארגון,
שלדעתשיקולעלנשאריםהאלוהדבריםכמובןהביקורתתהליכיאתקובעים
מומחיםעובדיםלצידיפעולות,תקציבליישכללבדרךלבד,לאאניהמבקר,
ליישאזההנדסיהפרויקטאתבודקעכשיואנילדוגמהאםגםמסוימים,בתחומים

מימבחינתהחברות.אתבודקיםאנחנולבדוק,שלהההתמחותשזההנדסית,חברה
העיר,בראשתלותילאוהואעצמאי,הואהמבקרהביקורת,עבודתעלשמשפיע
כפיפותהיאאבלהעיר,לראשלמועצה,היאלהלקרואאפשראומנםשלוהכפיפות
המבקרלמבקר,שייכתאבסולוטיבאופןהיאהמקצועיתהכפיפותבלבד,מנהלית
שהואחשוביםבנושאיםאיתומתייעץהואהעירייה,מנכ"לעםכמובןפעולהמשתף
יכולאנילבקר,נושאכלמהמבקרלבקשיכולהעירראשהמערכות,כלאתמכיר
מסוים,נושאלבקרעריםראשיאלייפנוולאכמעטהאחרונותשבשניםלכםלהגיד
נשענתהביקורתשבעצםלךאמרתיאנילכןהמקצועית,העצמאותאתלמבקרנתנו
אנחנושנים,לכמהאחתשנערךסיכוניםסקרישאומרת,זאתסיכונים,סקרעל

אותם,בודקיםשנקרא,מההמאקרוברמתהתהליכיםכלאתהתהליכים,אתבודקים
ואתהביקורתחליפתאתתופריםובעצםהמשקליםאתונותניםהסיכונים,אתבודקים

המהותיים,בנושאיםבאמתלנגועלאנתפזרלאשבעצםכדינכונהבצורההמשאבים
מהמבקרלבקששיכולההביקורתועדתאתכמובןגםישהזההענייןולצדהחשובים,

אתשראואחריהאחרונות,בשניםהביקורתועדותפהגםבשנה,נושאיםשניעד
לבקשאפשרותיששלוועדהכמובןהדעת.שיקולאתלמבקרהשאירוהסיכונים,סקר

בסוףבסוףהכולבסךוהםבוועדה,גםזהאתלהםואמרתינושאים,שנימהמבקר
המבקרהסמכות,אתהרשותלראששישוגםהסמכות,אתלוועדהכשישגםבסוף
מאיזשהונניחאותויסיטלאאחדאףשחלילהכדיהדעתשיקולאתשמפעילזההוא
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קרה,ולאלכםאומראניפהקורהלאזההמבקר,אתלהסיטאולימנסיםשולי,משהו

קורה.לאזה
יקרה.לאזהמבחינתייקרה,לאגםזה:סעדאמנון
ואנחנומקצועיתהיאעניינית,היאהביקורתיקרה.לאגםזה:פרסיקישורון

בונה.ובצורהמכבדתבצורהשאמרתיכמואותהלעשותמשתדלים

אלעד.מותרגםלךשאלה?למישהויש:סעדאמנון
אישרההנכבדתשהקואליציהמוצקיןבפארקהדשאמוצקין,דשא(תושב):עזראלעד
לכלמעלהוכחהאופניים,שבילועודשקליםמיליוןחצישקלים,מיליון2לציבורעלה
אתאישרתםאיךיהוד.שלהשיפוטלתחוםמחוץהזהשהשטחיודעאמנוןוגםספק
משהורואהמבקרבתוראתהוגםזה?אתאישרהואאיךהמשפטי,היועץגםזה

זה?אתבודקיםלאאיךהארצית,לתקשורתשהגיע
שמתקבלותהחלטותפהיש-ב'מהתקשורת,מושפעלאאניא'-:פרסיקישורון
הזה,התחוםאתלבקראפשרהחלטות,לקבלהמוסמכתהיאהמועצהחבריבצורה,

החלטותעלמשפיעלאאניאבלמבוקר,להיותיכוללאהזהשהתחוםאומרלאאני
כללבדרךאניבביצוע,להתערברוצהלאאניכיהביצוע,בזמןאותןמבקרלאובטח
אחרי.דבריםעושה
שנילבקשיכולהואליאור.אתמינינוביקורתועדתפתרון.ליישרגע,סעד:אמנון

ירצה-הואאםחוק.פיעלבשנהנושאים
קיבלתי.גלבוע:ליאור
מתכווןלאאניאבלמשלי,דעהישליגםאשמח.אניזה,אתיבדוקהואסעד:אמנון

רגעאלעדאומר,רקאנילפניי,שהיהמיאתלנגחכדיהביקורתבועדתלהשתמש
למבקרמקצועיחופשנותןאנילךאומראניההצעות,אתמציעלאאנילכןשנייה,
להסתייעיכולאתהביקורת,ועדתיו"רישלארגון,שטובחושבשהואמהאתלעשות

הואלדעתיהואוהנה,נושאיםשניכאמורלוישרוצה,שהואמהלשאוליכולהואבו,
כגרדוםבזהלהשתמשרוצהלאאניאומר,ואניחוזראניאזהכפפה.אתהריםכבר
פהנתןוהמבקרקדימה,ממשיךאנימעניין,לאזהאותילפניי,פהשהיהמינגד

למהלגבימהותיותשאלותיותריהיושלאמקווהואנימתנהל,זהאיךברורהתשובה
הואבמהשתדעורקאבלמותר,אותילבקרוכך,כךהעירלראשאמרלאהמבקר
בבקשה.הבאלנושאלעבוראפשרעוסק.
המבקר?שלהתקציבאתמגדירמישאלה.ליישרגע,:מגןמשה
התקןגם,2018מ-בתקנותקבועהמבקרשלהתקציבמצוינת.שאלה:פרסיקישורון

התקנים,עלולאהמבקרתקציביעלדהואמאןשלהשפעהשאיןככההתקציב,וגם
המבקר.שלתלותואיהעצמאותשללנושאנוסיףבעצםזה

שלום.אוקסנה:סעדאמנון
אגף,לאזהבעצםאגף,העיר.מהנדסתפרנק,אוקסנהאהלן,:פרנקאוקסנה
אדריכלעומדשבראשוהתכנון,אגףאתלוישגופים,ממספרמורכבתההנדסה

בעצםשאניהמקומית,הועדהאתישהעיר.ברחביהתוכניותכלעלשאמוןהעיר,
אנחנותשתיות.אגףמנהללידיפהשיושבתשתיותאגףגםלנווישהועדה,מהנדסת
ותכנוןציבורמבניתשתיות,שלוביצועלתכנוןשקשורמהכלעלבעצםאמונים

שאנחנונושאיםשלקטןלאמספרישמספר,פהלמפותבחרנוהעיר.והתחדשות
הזאת.למחציתספציפייםנושאיםבכמהאתמקדאניכרגעפהאבלבהם,מטפלים

תשתיותעלרבמידעלנוחסרבעיר,קיימותניקוזתשתיותמיפויזהמהםאחד
כדישקיים,מהשלמיפוילבצעובעצםלמכרזלצאתרוציםאנחנוניקוז,שלקיימות
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ובנוסףלהוסיף,צריךמהלדעתכדיישמהלדעתשצריך,כמולתכנןבהמשךשנוכל
אתלמפותבהמשך,העירונית.GISבשכבתנאתרשאנחנומהשלמיפוילבצעלזה,
,GISבאתרכשכבהזהאתלשיםהעירונית,GISה-בשכנתנאתרשבעצםמה

איפה-לדעתיהיהשאפשר
ביהוד.ניקוזיםישאיפה:בונפילשימי

"מיתאגידאונו"."מיתאגידעםמשולבותעבודותזההשניהנושאכן.:פרנקאוקסנה
מיםביובתשתיותחידושתשתיות,הנחתבעיררחובותבמספרלבצעמתכווןאונו"

באותםושדרוגיםניקוזתשתיותשללחידושניכנסאנחנוגםשלוהעבודותובמסגרת
הרחובות.

בתוךתשתיותהרבהפהיודעיםאנחנותשתיות,חשמל?אוניקוזרק:עטריברק
אומרת-זאתהעיר,

נכון.:פרנקאוקסנה
פה-ישאופטיים,סיביםעשינו:סעדאמנון

ביוב.קוויברור)(לאאנחנוספציפית,:שקדגיל
להמשיך.יכולהאתאוקסנה,:סעדאמנון

מכינים,שאנחנומסמךבעצםזהמרחביות,הנחיותזהשלישינושא:פרנקאוקסנה
זההמסמךמטרתבעצם,המקומית.הועדהשללאישורשיבואסטטוטורימסמךזה

לייצרבשבילהחזותי,לנושאבעיקרהןההנחיותבנייה.היתריוהוצאתהנחיותלקבוע
הבנייןשלהשתלבותכניסה,מפלסישלענייןדוגמה,לכםאתןאניאחידות.איזושהי
וגםאנחנו.כאלהדבריםמיניכלכניסה,רחבותמבנה,העמדתגמר,חומריבסביבה,
במסגרתלהיתר,מורשהשלענייןנכנסבעצםנוספת,מטרהעודאיזהיששלהמטרה
לכך,הוכשרשהואלאדריכלאפשרותישבחוק,שינוייםבמסגרתשעוברים,השינויים
במידהעכשיובעצמו.הרישוישלהתהליךכלאתולעבורלהיתרבקשהבעצםלהגיש

אזלו,שנראהמהלפימתקדםהואעצמו,שלבוסבעצםהואאזהנחיותקיימותולא
מסמךוזהאחידותאיזושהישייצרגםמסמךאיזשהולייצרבעצםזההמטרותאחת

בהמשךשינוייםלאפשרורוציםבמידהמסוימתגמישותלוישאבלסטטוטורי,אומנם
לסייםורוציםאלהבימיםזהעלעובדיםואנחנוהועדה,לאישורזהאתלהעלותשוב
כולכםציבור.לשטחיתב"עבעצםשזהנושאעודהקרובה.שנההחציבמהלךאותו

זהזה,שלוהמשמעותאינטנסיבית,התחדשותשלבתהליךנמצאתשהעיריודעים
בשטחיושימושיםזכויותלהגדיררוצהבעצםוהתוכניתלעיר,יחידותאלפיתוספת
כדיבעירשישמהאתולמקסםהזהבמשאבלהשתמשובעצםלייעלמנתעלציבור,
שימושים,שלתוספתגםתכלולבעצםהזאתהתוכניתמסודר.יהיהככהשהכול
ש-משהוציבור,במבנימסחרשלתוספתלמשל
מסחר?:עטריברק

רוצה.אתהאםקפיטריה,שלבקטנהמסחר:פרנקאוקסנה
שבמבנהלהגידיודעאניהענייןלצורךאנימסחר,ליאומרתאתאבל:עטריברק

הראשונההקומהאותו,לבקרהולךוהואבבנייה,עכשיובדיוקשנמצא,החברתי
ברור)(לאלאבכללשהיאבדיעבדהיוםיודעאנימניבה,קומהלהיותאמורההייתה

נכון?להסתובב,
אענה.אניכן,כן,:סעדאמנון
אוקיי.:עטריברק

אוקיי.:פרנקאוקסנה
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המוןלנוחסריםמניב,נדל"ןמזהלעשותלאהחלטהקיבלתיאנינכון,:סעדאמנון
לכןמקומות,מיניכלחיצוניים,למקומותשכירותמשלמיםאנחנובעירייה,חדריםהמון
יהיהלאזרח,שירותמרכזלראשונהיהיהשבולחללזהאתהופךשאניהחלטתיאני
ה-אתשםיהיהגבייה,שם

ציבור.פניותחנייה,אונו,מיגבייה:בוקרליאור
אמנון.בסדר,מנסהאניכאילויישארפהוכל:עטריברק
צריכיםאנחנולמשלפה,חסריםהיוםישבכיף.עונהאנילך,אענהאני:סעדאמנון
לכןאותם,לשיםאיפהאיןלעבוד,מקוםלהםאיןתוכניות,בודקיכמהעודלקלוט
לאלעבוד,כדיחדריםוצריכיםכאלהמיניכלתקניםעשובחינוךגםלאטלאטאנחנו
הזאתההחלטהאתקיבלתיאניהעברנו,אנחנואזלאנשים,ולענותלשבתכדי

שםיהיהיגיעו,אנשיםלאזרח,שירותמרכזלעשותגםלשם,המשרדיםאתלהעביר
"תנופה"אתישמשמהמבנהחלקועודליאורשהזכירמהכלכוללהשירותים,כלאת

את-הפכתילכןהכסף,עלחבלמבנה,היוםשוכריםשהםהעירונית,להתחדשות
מבנהשזההזה,שהמבנההזמןהגיעלאאמנון,באמת,אותךשואלואני:עטריברק
עליואוליבאמתהזמןהגיעלאשנים,כמהיודעלאאניבןשהואהעירייה,של

הכולשיהיהאחדבמקוםאומרת,זאתלטובת,רוצהשאתהמהכלאתלהשקיע
העיר?רחביבכללנויפוזרלאשזההשירות,העירייה,

במקומותנמצאיםמהאגפיםשחלקעיריותהמוןבהמוןנהוגזהכלקודם:סעדאמנון
שני,דברפה.הכוללאכלסיכוליםלאואנחנוגדלים,השירותיםגדלה,העיראחרים,

הפנימי,החיצוני,החלקעםשקליםמיליון3שלאומדןישהזההמקוםשלהשיפוץרק
להתחילעליונהבעדיפותאצלינמצאשלאמשהוזהאז

עשיריםלאואנחנואחרים,למקומותהכסףאתצריךהזה,המקוםאתפהלשפץ
המבניםשלהייעודאתשהחלפתיאת,שהעברתיהזאתהקומבינציהאזולכןבכסף,
נבנהכסף,לנושיהיהעדאגודלבצדעקבנלךואנחנוהזאת,הסיבהבגללזההזה,
לא.זהכרגעכן,אחרות.קדנציותאחר,במקוםעירייהאולי
לנו.שיהיהלינראהלא:עטריברק
תשמע.יודע,לא:סעדאמנון
נכנסמאיפהרואהלאאניבאמת,הדברים,בכלבאמתמסתכלכשאני:עטריברק

עוד.עוד,עוד,להשקיערוציםהזמןכלרואה.לאאניבאמתהכסף,
כל.אתגליסבירהכסףשללענייןכשנגיעשנייה,רקשנייה,רק:סעדאמנון
המקווה?אתגםיכלולגםזה:תושב
הכסףאתחוסכיםאנחנואבלכן,מטר.אלףכמעטצריךלבדלמקווהלא,:סעדאמנון

ועושיםהעירוניתההתחדשותשלהכסףאתמרוויחיםהחברתיים,השירותיםשל
להוציאאפילושםיוכלויגיעו,אנשיםבשורה,בשורה,שזולעירייה,שירותמרכז

הכול.אתשםיקבלושירות,לקבלשם,החנייהאתלקבלנהיגה,רישיוןזהות,תעודת
להתקדם.יכולאתהטוב,שאלות?משהו?עודכן,

החינוך,אגףמנהלתאניגוטפריד,אורמירילכולם,טובערבהיי,:גוטפרידאורמירי
ברצוןהקורונהמאזמתמודדתהחינוךמערכתהמנכ"ל,שאמרכפיוהספורט.הנוער
תוקףזהורגשיים.חברתייםלימודיים,פעריםתחומים,3ב-שנפתחופעריםלצמצם
מבצעיםהיוהקורונה,אתלצמצםהספקנולאעודאחרת,מחזיתפעםכלאותנו

בתוךועדייןהברזל""חרבותבמלחמתואנחנוצבאייםמבצעיםסיימנולאעודצבאיים,
בשלושתהפעריםצמצוםעללעבודממשיכיםאנחנופשוטה.ולאקשהמלחמה

המצוינותעלנוותרלאאנחנווהצטיינות,מצוינותעלבדגשאבלהאלה,התחומים
תהיה6אתהאםשלהםמהמקוםילדה,כלילד,כלשלנו,התלמידיםשלוההצטיינות
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יהיהמהתחשובבוא10אתהואם,9תהיה8אתהואתה,8תהיה7אתהאם,7

אנחנוהזההנושאבתוךביותר.הטובולהיותבולהתמקצערוצהשאתההבאהדבר
התלמידיםציבורבקרבהצלחהשנוחליםלהצלחה","ביחדמרכזיאתגםפתחנו

מרץ,מאמצערקנפתחוהאלההמרכזיםמשמעותית,מאודמאודבצורהוהמורים
היבטיםגםלצמצוםלימודים,יוםלהמשךמענהנותניםשהםמרכזים,10/3מ-בערך

הםגםהתהליך,בתוךההוריםשיתוףתוךובאנגלית,בשפהוגםוחברתייםרגשיים
יסודיגםשזהשלנו,הספרבתיתשעתבכלמצוינותמרכזיפתחנוסדנאות.מקבלים

לתלמידיםשירותשנותנתממר"םמסלולאתלתיכוניםופתחנוביניים,חטיבותוגם
לתוךדרךפריצתלהםשנותניםהסמכהתעודותלקבליב'ועדט'מכיתותשלנו

השעהלצוקשורשהואממהכחלקשזיהינוהדבריםאחדמובחרות.צבאיותיחידות
החוסןהחוסן,שלבטיפולהצורךבצורך,הטיפולזהעוברתישראלשמדינתומה

מחקריםעלפהנסמכיםאנחנוהאישי.הקהילתי,והחוסןהחברתיהחוסןהלאומי,
tripleה-עלשמדבריםבינלאומיים wellbeingלפרטאשמחאנישלאמישמכיר,מי

חוסן.תומכתוסביבהחברתיחוסןעצמי,חוסןעלגםמדבריםאנחנואבלאחרת,פעם
שקשוריםלנושאיםמתכתביםגםאבלהשעה,בצוגםמתכתביםהאלההדבריםכל

ואניכחברה,זהאתחוויםכעם,זהאתחוויםאנחנולפלגנות,לשסעים,לניכור,
ליצורכדיגםהאלה,לנושאיםמעניםלתתזהחינוךכמערכתשלנושהתפקידחושבת
לעירושייכותוקהילתית,אישיתזהותליצורכדיגםאבלחוסן,לתתגםזהות,

קודקודישכלחינוכיתעירוניתמנהלתבאמצעותהזהבתחוםנעבודאנחנוולמדינה.
נציגימפקחים,מנהלים,זהחינוךקודקודיאומרתכשאנילה,שותפיםיהיוהחינוך
אתלראותגםכמובןרוציםואנחנועצמו,הנוערספורט,תנועתנוער,תנועותהורים,

כדיגזברותשלנציגותואפילומיכל,עםפעולהבשיתופיעומדתכבראניהרווחה,
15ב-חינוךבשבועהשנהאתנפתחאנחנוהתהליך.בתוךאיתנויחדשישבו

ודוגמה,טעימהככהאתןרקהחוסן,עלבדגשהחוסן,בנושאהחינוךשבועלספטמבר
פאנללנושיתנומאיר,רהבוסיוןפרץמריםכמואנשיםעםהשבועאתנפתחאנחנו
אבללאחה"צ,בהמשךוזהיובל,יורםפרופ'עםנמשיךלאומי,חוסןשלבנושא
החוסןסביבעשושהםמהמתוךויביאומרביתהאתיראוהספרבתיהיוםבמהלך

רוציםאנחנוולמדינה.לעירושייכותקהילתית,אישית,לזהותהנוגעותבפעילויות
חוסןעלמדבריםכשאנחנוארוך,לימודיםליוםמענהשנותנותחינוכיותמסגרותלקדם

שלהשלומותענייניפרנסה,לעניינישיותרכמהפנוייםבלהיותלהוריםלעזורגםזה
יוםאתשממשיכותנבחרותפותחיםואנחנוהילדים,שלהרווחהשלהם,הילדים

ממשיכיםצעירים,דיפלומטיםשלבנבחרתנתחדשאנחנוהבאהשנההלימודים.
שלנו.המצוינותמרכזיאתולהרחיבלקדםוממשיכיםהילדיםפרלמנט

זהנתוניםסביבראינושאנחנומהבגללשובזהבולהתמקדרוציםשאנחנוניקודעוד
להוריםמענהשנותנותהסדירויותאתונטפחנמשיךמיטבי,באופןתלמידיםהכלת
אנחנובעיהישוכשלילדומאקרו,מיקרועובדיםאנחנובסוףשלהם,האישילילד

התמדה,ועדתברור),(לאבוועדתזהאםהניתן,ככללולעזורבשבילהכלאתנעשה
חינוך,למבניהאסטרטגיתבתוכניתנתקדםאנחנוחביב,ואחרוןוכו'.מקצועיותועדת

פההגג,והסכמיהעירוניתמההתחדשותכחלקחינוךמבנישלמחדשולבנייהלשיפור
כמובןיחדבראש,ככהזהאתשמחזיקהמנכ"להנדסה,אגףעםפעולהבשיתוףזה
רבה.תודהוסגניו.העירראשעם

לימודיםיוםשלהזההנושאמרתקמאודאותישאלה?לשאוליכולאני:גלבועליאור
ארוך.

כן.:גוטפרידאורמירי
מתוךמיועדהואילדיםלכמההאם,כלקודםשם?מתוכנןבעצםמה:גלבועליאור

היסודי?ילדיכלל
בפעימות,נעבודאנחנוהיסודי,והחינוךילדיםגניכאןכתבתיאניגוטפריד:אורמירי

"ניצנים"למשלזהשלנומהפעימותחלקכולם.עלהכולאתלהכיליכוליםלאאנחנו
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שנותןלהצלחה","ביחדמרכזיד'כיתותהכלל,מןיוצאללאלכולםג'ב',א',שפתוח
חווהילדאםוגםזה,אתנרחיבואנחנושכבה,בכלתלמידים40ב-התחלנול-מענה
זה.אתיחווהאחרילדהבאהבפעםאזאחתפעם
זה?מהבשבוע?פעםקורה?זהתדירותבאיזה:גלבועליאור
השנה.לאורךקורהזהלא,:גוטפרידאורמירי
פעמים?כמהאבלכן,:גלבועליאור
יום,כלקורה"ניצנים"אוקיי?"ביחד",מרכזילשבועאחת:גוטפרידאורמירי

בשבוע.פעמייםקורה"נבחרות"
דיפלומטים?נבחרות:גלבועליאור
הדיפלומטים.כן,:גוטפרידאורמירי
אחדהואבעינייהזה?המדהיםמהדברלהנותיוכלוילדיםכמה:גלבועליאור

החשובים.
אוהמפעיליםגםכילקבוצה,מקבוצהמשתנהנוראזהלמשל,:גוטפרידאורמירי

אבלפעימה,בכלילדים30זהדיפלומטיםמסוים,קבוצתיפורמטמחייבתהתוכנית
חצאיבאיזהתלוימפגשים10-20ביןמפגשים,20בערךהיאכזאתפעימהכללמשל
מפגשים.20זה"ירוטק"שלהסיפורעובדים.אנחנוקבוצות
זה?מה:גלבועליאור
ילדים30גיל.רגע,סליחההספר,בתימכלילדים30ילדים.30:גוטפרידאורמירי
כלאתמייצגיםוהםעצמםהספרבתישלנבחרותמייצגיםהיסודייםהספרבתימכל

והתקשוב.הדיגיטציהשלהנושא
הספר.בתימכל30אומרתזאת:גלבועליאור
לכלנבחרתזהלהצלחה","ביחדמרכזיאתלמשללנוישאבלכן,:גוטפרידאורמירי
מקבוצהמשתנהמאודזהאוקיי?ספר,ביתלכלנבחרתזהמצוינותמרכזיספר,בית

הילדיםשלהאישייםלכישרונותגםהמעניםאתבעצםנותניםאנחנולקבוצה,
אחדמנהיגות,לומתאיםילדכללאתקשוב,לומתאיםילדלכללאאליהם,להתחבר
צעירים.לדיפלומטיםיתחבראחדלתקשוב,יתחבראחדלמנהיגות,יתחבר
המוסדות?בכלהילדיםלכלמטריהנותןזהוסה"כגלבוע:ליאור
אנחנו-ילדיםגניניצנים.ג'ב',ו-א',ו',ה',לד',מטריהנותןזה:גוטפרידאורמירי

פהגםלהםנותניםואנחנולקיימות,שנוגעותותוכניותהצעירהיזםאתמכניסים
שמתאיםכמובןקטנה,בטעימהמובילהשהגננתתהליכיםמתוךחלקולהיותלבחור
שנהוכליתפתחזהאחד,מסוגמענהשזהכןגםא',לכיתהמוכנותלמשללגילם,
נדבך.ועודנדבךעודמוסיפיםאנחנו
מירי.תודה:גלבועליאור
שאלה?לשאוללימותר:תושב

כך.אחראותיתשאלפשוט.זמןלנואיןלא,:סעדאמנון
שגיא.:סימנהויזגיל

איכותשלהאגףאתמנהלאנימסר,שגיאאנילכולם,טובערבכן:מסרשגיא
וטרינרהציבור,בריאותונוף,גניםתברואה,נמצאתחתייהעיר,וחזותהסביבה
שלמהפניות70%או80%למעשהופרויקטים.תפעולרחובות,ומאורחשמלעירוני,

המרכזייםהיעדיםמבחינתבאגף.אצלינמצאיםלעירייה,העירוני,למוקדהתושבים
סביבתיתיחידהלהקיםרוציםאנחנוהראשוןאזלנו,שנשארלחציוןלנושיהיהשלנו,
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וזאתהעירונית,המדיניותאתבעיר,והקיימותהסביבהשלהפעילותאתשתרכז
ונושאים,לתכניםומייצריםבזהשעובדיםאגפיםמאודהרבהיששהיוםהבנהמתוך
המשימותכלאתתרכזהזאתהיחידהאזכולם,אתשמרכזאחדגורםשוםאיןאבל

איזשהותבצעהיאוהחלופות,הכוללתהמדיניותאתתבנההיאהקיימות,בתחום
הזאתהתוכניתכאשראותה,ותבקרשנתיתחמשעבודהתוכניתכתיבתשלתהליך
בגינותבחוץוגםהעירייהבתוךאצלנומקצועייםתפקידיםגורמיגםתכלול

שלהם.רצוןלשביעותנדאגואנחנוהאלה,החבר'הכלשכונות,מרכזיהקהילתיות,
העירייה.לתוךלפהתקציביםונקבלקוראים,קולותממשלה,משרדימולנעבודאנחנו
בתחוםבקרהמערכותשלוהטמעהבנייהשלנושאזהלנושישהשניהעיקריהנושא
בעירייה,גדוליםמאודמכרזיםשלפרסוםשלבתקופהנמצאיםאנחנוואשפה,הניקיון
המכרזיםלנושהסתיימושנים5אחריאשפה,פינויזהוהשנירחובותניקיוןזהאחד

מלאכותית,בינהשלמערכותנכניסאנחנוהאלההמכרזיםבמהלךהקודמים.
רחביבתוךוהפינויהניקיוןשלהמשאיותכלעלובקרהמעקביבצעוהאלההמערכות

העיר.
זה?אתיעשוהםאיך:עטריברק
צדדיםשנימצלמות,בהיתקינוהזההפרויקטבתוךשתהיהמשאיתבכל:מסרשגיא
הםהמשאית,לפעולתמסוימתבצורההצוותפעולתאתיצלמוהםואחורה,קדימה

עושים,שאנחנומהשלולמדידהלספירהמלאכותיתבינהלתוךזהאתלתרגםידעו
כלאתבדיעבדוגםאונלייןגםהאלההדבריםאתלבחוןנוכלאנחנוזהואחרי

לפיהיוםלדחסמשלמיםאנחנובעיר,שנוסעדחסלנוישאםהענייןלצורךהדברים,
לפיהפחיםאתלספורתדעהזאתהמערכתאזשנשפכים,הפחיםכמותלפיהנפות,
נוכלאנחנוהאלה.בדבריםיותרלדייקנוכלואנחנוהגודל,ולפיהכמותלפיהצבע,
פעמייםולאפעםלאעושים.שהםמהלפיבדיוקהקבלניםעםלהתחשבןגםזהאחרי
לתעדתוכלהיוםהמצלמהאזמנקים,לאאומנקיםוכןבעירשנוסעותמשאיותראינו
והורידהעברההיאאםובמקרהלא,אוניקואםלראותשנוכלאונלייןוידאוהכול,את

קפיצתוזהלאחור,זהאתולשחזרזהאתלראותנוכלכןגםאזרכבלאיזהמראה
לנו.שישגדולהמאודמדרגה
להתחיל?אמורזהממתי:עטריברק
אשפהלפינוימכרזאוגוסט,באמצעלהתחילאמורשלנוהניקיוןמכרז:מסרשגיא
3-4שלהתארגנותשלתקופהאיזהשתהיהמניחהאניספטמבר,בסוףלהיותאמור

זה.אתלעשותבשלהשהיאהמערכתאתלראותנוכלאנחנוובמסגרתחודשים
מתוךהציבוריבמרחבעציםשתילתשלמהלךאיזשהועושיםאנחנולזה,בנוסף
לנוישבעיר,טמפרטורהמורידיםוגםצלגםליופימעברלנונותניםשעציםהבנה

וגםחדשיםבמקומותגםהעיר,ברחביעציםאלףלשתולשנים5שלתוכנית
פינתהקמת-אחדמכרזים,שניסיימנוהאלהובימיםכרגע.לנושחסריםבמקומות

שהיהלמיאותה,נשדרגאנחנומרכוסגינתאת-ושנייםהעירבמזרחחדשהגנים
הגינההגינות,ואלהגינות,14או13כברשדרגנואזהאחרונותבשנה-שנתייםפה

נעשהאנחנוכאשראותה,לבצעהעבודהבתוכניתכרגעלנושנשארההאחרונה
הציבור.לטובתוהכולתאורההצללה,סינטטי,דשאחדשים,מתקנים
המיזםשלהזההדברשלהפרוייקטור4שבסעיףלהגידרוצהרקאניכן,:סעדאמנון
גםשלו,בתוכניתגםנמצאזהלעבוד,כברהתחילהואהדר,שלבידייםנמצאהזה

באמתאנחנוהזה,לדבררתומיםפהכולםויקטור,שלבתוכניתגםשלי,בתוכנית
באיזהמורידיםגםאבק,סופחיםגםהםצל,עציכאלףיהיוהציבורישבמרחבמנסים
גורםאמרנוגםזההציבוריהמרחבאתשםשעובריםלאיפהמתחתמעלות3-4

גםשזהחושבאניבשנה,אבקקילו20סופחכזהעץכלסופח,וגםעומסלפחות
הואזהאתגםעושה,שהדרהתפקידיםשללביןוכמובןיותר,קריריהיהגםנקי,יהיה
שאלות?ישעצמו.עללקח
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גםהיאהאשפהפינוישלהמערכתגםהיאעצמההמערכתכן,:(תושבת)חןאורית
מערכותהיוםישכיעצמו?התיעודרקשזהאוהאשפהאתלפנותצריךמתיתדע

לגשת-גםשיודעותחכמות

המידע.לסוגבהתאםאיפהנטמיעאנחנומהנחליטאנחנוולא,כן:מסרשגיא
מצבאתלנולתתשיודעותהפחיםבתוךמערכותלנוישהיוםכבר:סימנהויזגיל

הפחים.
אשכול,כמומרכוס,כמוהרחובותשלנושאיםעללהגידשכחתרגע,רק:ג'נחויקטור

אנחנומהעלמיליםכמהתןמטפטפות.לאשלנושהאדניותהאלוהרחובותכלכמו
הרחובות.בכלהאלוהאדניותעםלעשותהולכים
אתה.תגידלהגיד,רוצהאתהתגיד,אתהאוליויקטור:סעדאמנון
התוכנית.אתיודעהואלא,:ג'נחויקטור
שאתהלהגידיכולאתהאזזה,אתמובילאתהאבליודע,הואבסדר:סעדאמנון

מוביל-
זה.אתמובילאני:ג'נחויקטור
הפנימיים.הרחובותשלהפנימיים,הכבישיםשלהכבישים,שלשדרוג:סעדאמנון
היותשם,חניותולעשותמהאדניותכמהלהורידבכללרעיוןליהיה:ג'נחויקטור
הבאה.הישיבהעםבתוכניתזהאתאעלהאניכזהרעיוןישואנחנו
וגם-אדניותגםולהרוויחשלהןהשטחאתלהקטיןאפשר:גלבועליאור
הרחובותאבלזה,עלולדוןבהנהלהלשבתצריכיםאנחנוזהלהיותיכול:ג'נחויקטור

פעמיםכמהשמנופעמים,כמהאותםששיפצנורחובותהםאמנון,הפנימיים,
באיכותהצוותועםשגיאעםלשבתצריךלעשות,מהיודעלאהולך,וזההטפטופים
רחובותשהםהפנימיים,האלולרחובותמענהלתתיכוליםאנחנומהולראותהסביבה

פרחים.איןאבליפים,מאוד
אין.שםשגםתראההחיצונייםהרחובותכל:מימוןהדר

שם.עציםשמנועצים,יהיה:ג'נחויקטור
שעשההעירייהאגרונוםהיההתקציבהיה2023שב-להגידרוצהאני:עטריברק
אלאהשנתי,בתקציבזהאתרואהלאאנישנהלזה,מעברנכון?וכו',וכו'עציםסקר
נצטרךשניביוםבעתיד,500%שמבקשתב"רבצורתאחרת,בצורהליבאהוא

שקלאלף585עודשלדברלעודמצביעכביכולאנישניביוםאבלעליו,להצביע
פה?היהלאשעברהשנהשלהסקרמהכאילו,אגרונום.לטובת
זה.עלנדברשנייוםבואאזשני,יוםאמרתברק,:ג'נחויקטור
למה?:עטריברק

היום.לאעולהשניביוםהואהתב"רלמה:ג'נחויקטור
צריךהואלמההשנתי,לתקציבנכנסלאלמהשואלאניאזבסדראבל:עטריברק

חשבון?עללבוא
התשובה.אתלךייתןגלזה:ג'נחויקטור
אומראנילא,התקציב,אתכשנסקורכךאחרזהאתתרשוםכך,אחר:סעדאמנון

הוא-
התשובה.אתנותןהוא:ג'נחויקטור
מיכל.:סעדאמנון
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חברתיים.לשירותיםהאגףמנהלתואניקדשמיכלשמימאוד,נעיםאז:קדשמיכל
בכלשמטפלתהוותיק,לאזרחמחלקהלנוישמחלקות:3באגףלנוישהכלליתברמה

זקנה,גילעדלידהמגילבעצםשמטפלתומשפחה,פרטיחידתהוותיקים,האזרחים
אניוקהילה.חוסןשלהקשרבכלשמטפלתהקהילתית,העבודהיחידתאתלנוויש
נקודות5ב-שלנוהמשימותכלאתלהכניסקשהמאודהיהלאגףשלנולצייןרוצהרק

הנקודההראשון,הדברעושים.שאנחנוממהמאודקטןחלקרקבאמתזהעיקריות,
תכננולבד,בפיילוטהתחלנואנחנובעצםלרווחה","נושמיםתוכניתזההעיקרית
מאודהרבהלנויש,7אקונומיבסוציושהעירלמרותעוני,שלבנושאשמטפלפרויקט
אותה.קיבלהרווחהמשרדשבהמשך,תוכניתלפתחובחרנובעיר,ענייםאנשים
חוזר.ואנייוצאאניאמנון:ג'נחויקטור

ויקטור?זמןכמהתחזור.:סעדאמנון
חוזר.:ג'נחויקטור

המליאהמאולםיצאג'נחויקטור

בבקשה.חברים,למיכללהפריעלא:חזןיוסי
כל.קודםהתקציבבעדאני:ג'נחויקטור
סוציאליות,עובדות5עםמשפחות15ב-שמטפלבפרויקטבעצםמדובר:קדשמיכל

3,500ב-שמסתכםגמיששירותיםסלועודמלאהבמשרהמשפחותמלווהקיבלנו
ומעורבותהתנדבותקהילתית,מנהיגותקידוםזההנוסףהדברמשפחה.לכלש"ח

צעירים,מרכזבאמצעותוצעירותצעיריםהיעד,אוכלוסיותעלבדגשבעיר,אזרחית
"עלמה"נשיםסיירתזהמהיודעשלאמי"עלמה",נשיםסיירתנשים,קבוצותנשים,

הןמאוד,ארוךבקורסנשיםהכשרנומונוסון,יהודבעירובלעדיתייחודיתסיירתזה
לגבידיווחיםלנוונותנותציבוריות,בגינותהעיר,ברחבימסתובבותאומשוטטות

ילדיםעלדיווחיםמאודהרבהגםמקבליםואנחנולעשות,מגדילהוהיאמוכות,נשים
הוריםבסיכון.שנמצאיםילדיםמיניבכלמטפליםבעצםאנחנוכךובאמצעותמוכים,
אזרחיםוכמובןאתיופית,קהילהלהט"ב,למשפחה,במרכזמוגבלותעםלילדים
ובמצביהמלחמהבצלוקהילתיאישיוחוסןחיזוקהיאהשלישיתהנקודהותיקים.
כלאתללוותזההמלחמהבתקופתלעצמנושלקחנוחדשדברכוללוחירום,משבר
מיכלמיוחדת,מערכתזו,BIמערכתדרךמקבליםגםאנחנוהמילואים,משרתינשות

שלו,למשפחהמהם,אחדלכלמתקשריםכמובןאנחנויהוד,בעירונפצעשנפגע
איתםיוצרהואוגםהמידעכלאתמקבלהעירראשגםוכמובןבקשר,איתםונמצאים

טכנולוגיתהנגשהקידוםוייחודיות:חדשותתוכניות3פיתוחזהרביעיתנקודהקשר.
זכינוקורא,קולקיבלנואנחנובתחום,מוביליםמתנדביםמערךיצירתידיעלשימושית

זכינופהגםשואה,לניצוליתוכניתפיתוחזהנוספתתוכניתהג'וינט,שלקוראבקול
שתטפלסוציאליתלעובדתמלאהמשרההתביעותמוועדתקיבלנוובעצםקוראבקול
שואה.ניצולי637בעירישיודעשלאמישואה,בניצוליורקאך

סליחה.עובדת?כברהיא:גלבועליאור
בעקבותחמיםבתיםוהקמנוהבא.חמישיביוםמכרזישכןהיא,לא,עוד:קדשמיכל

הואותיקיםאזרחיםשלהבדידותשנושאמביניםאנחנוהמשברים,בעקבותהקורונה,
הרבותהפנאיופעילויותהחברתייםהמועמדיםלכלומעברביותר,המשמעותיהנושא
פעילויות,מיניכלמתנדביםכשאנשיםבתיםבתוךעושיםגםאנחנועושים,שאנחנו
שיתוףזההאחרוןוהדברשם.פעילויותמאודהרבהגםלנוישבטבחות,התחלנו
פעולהבשיתוףכמובןבהובלתם,תוכניותופיתוחיזמיםצעירים,גמלאיםעםפעולה

תודה.העירוני.המתנ"סעם
ליאור.הבא.לנושאבבקשהנעבורתודה,שאלה?למישהוישתודה.:סעדאמנון
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עדשלנוהיעדיםמבחינתאזלתושב.השירותאגףמנהלבוקר,ליאור:בוקרליאור
מבנהלתושב.שירותמרכזהקמתהעיר,ראשזהעלשדיברפהאחדשנה,סוף

מרכזנקיםאנחנושםהראשונהבקומהבקיצורראשונה.קומהחברתייםשירותים
במקוםלתושבשניתניםהשירותיםכלאתבתוכויאגדעצמוהמרכזלתושב,שירות
ציבור,פניותאונו,מיאתמקבלהואבעצםואזפיזיתהגעהאפשרותאחדאחד.
שירותיםחנייה,גבייה,עושה,אידההפניםמשרדבעצםשנקבעמהאוכלוסין,מרשם

שעות,הרבהזמיןשיהיהטלפוני,מוקדגםלשםנביאבנוסףציבורית,תחבורהשל
נוספיםדבריםישאםמלא,מלאמעגללסגורפיזית,להגיעלבחוריכולתושבואז

במעגליםלוויסגרומענהלושיתנושירותנציגישםיהיוהעירייה,לגבירוצהשהוא
יכולהואושםלתושב,קיוסקיםעמדותשםיהיובנוסף,נוספים.דבריםגםקצרים
שצריך,מהוכלהאישוריםכלאתלהוציאבמקוםהדיגיטלדרךנציגותבעזרתבעצם

שהמקום1/1/2025ה-זהששמנווהיעדבהכנה,התחלנוכבראנחנועצמוהמקום
נפתח.כבר

האוטומטית.המכונהעלגםתגידליאור:סעדאמנון
זה.לגביזהאזבסדר:בוקרליאור
השירות.אתגםנותניםשאנחנוהאוטומטיתהמכונהאתלא,:סעדאמנון

בעצםקיוסקמכונה,הבא,שבועשתפעלמכונההצבנוכבראנחנוכן:בוקרליאור
שלמשירותיםהחלהממשלה,משרדישלהמוניציפלייםהשירותיםרובאתשנותן
תעודתנספחאישורים,ירי,כלירישיוןרכב,לרישיוןשקשוריםדבריםהפנים,משרד
אתמאשרלאהפניםמשרדלא,עדייןדרכוניםלידה,תעודתאוכלוסין,רישוםזהות,

מהימנותשיפוראלינו.גםזהאתלהביאכדיחזקבזהלעבודצריכיםאנחנועדיין,זה
בשנהלומריכולאניחזק,בזהעובדיםאנחנושירות,בנושאומנהליםעובדים

7שלארוכותשירותשלבסדנאותהמחלקותמנהליכלאתהכשרנוהאחרונה
פהמנהליםבעצםשהמנהליםהבנהמתוךניהול,שלמיומנויותקיבלושבהםמפגשים
ישתפרהשירותומקצועיים,מיומניםויהיוידעוהםואםהתושבים,מולאופרציה

ואנחנוטווח,ארוכתבתוכניתמכשיריםאנחנוהמזכירותכלאתשני,דברמשמעותית.
נוספיםלעובדיםנוספות,לאוכלוסיותהכשרהתוכניותעודשנהסוףעדגםנכניס

העירוניהמוקדלתושב.השירותאתוישפרייתןזהבעצםששםהבנהמתוךבעירייה,
עדשבעברלכםמזכיראני,24/7עובדיםאנחנומספטמבר,החל24/7כברפתוח

שבוע.סופיכוללחיצוני,לשירותמעביריםבלילה23:00בהיו23ספטמבר
בקוהמוקדאתמחזקיםאנחנו,24/7מלאשירותמקבליםתושבים2023מספטמבר

חודשתוךבקרובממשמכניסיםאנחנולכךולראיהויוזם,אקטיבייותרשיהיהאחד
זאתואיכות,בקרהלעשותחלשים,אנחנושםבמוקד,יהיהשתפקידותפקידןמהיום
איזהמקבליםפעמיםהרבהכימטופלים,שהדבריםולראותלתושבלחזוראומרת

אחרמשהורואהמהחלון,הראשאתמוציאאדםהבןוזה,טופלכזהוואטסאפ
בעיקרוהמשובהמעגליםסגירתאתרוציםאנחנוכאלו,מיניוכללהתעצבןומתחיל
אזלתושבים,עירייהשירותיוזמינותמענהשיפוריקרה.וזהזה,אתלחזקלתושב
נרחיבמקרהבכלכפיילוט,אגפיםבכמהוואטסאפשירותיבקרובמכניסיםאנחנו
גםאוטומטיים,תוריםזימונישלשירותיםבקרובגםנכניסאנחנווואטסאפ,שירותי

שירותיכלאתלשפרממשיכיםכמובןואנחנוקיוסקים,דרךוגםהוואטסאפדרך
נערכיםאנחנואחרון,דברהתושבים.עללהקלכדיהמקווניםבנושאיםהדיגיטל
עםביחדהתכנוןבשלביתעסוקהקרובהשנההחציהחדשה,הספרייהלהקמת
מאוד.גבוההברמהספרייהלהקיםכדיהחכ"ל
הספרייה?להיותהולכתאיפה:עטריברק
מקום.באותו:בוקרליאור
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שהספרייה.במקום:סעדאמנון
קומההשירותבאגףלמטהשליבקומהמוצבשכבראחדקיוסקלנויש:בוקרליאור

שם.גםקיוסקים3יהיוהשירותמרכזוכשיוקםראשונה,
הבאה.בקדנציה:(תושב)אבי

אבי?הבאה,בקדנציהמה:סעדאמנון
אני-אזהכול,אתפהמצלםהואכיעיר,ראשלהיותהולךכנראההוא:(תושב)אבי

עכשיוזהעללדבראפשראיאחרות,למטרותזהאתעושההואלא,לא,:סעדאמנון
תודה.אבי,
אריאל.ביטחון,אגף

תחתוחירום.אכיפההביטחון,אגףמנהלגרג'י,אריאללכולם,טובערב:גרג'יאריאל
קב"טים3כ-שםשישהביטחוןמחלקתזהמהןאחתמחלקות,מספרישהאגף

כמובןבאירועים,ואבטחההילדיםוגניבעיקרהחינוךמוסדותאבטחתעלשאחראים
מחלקתאתישבנוסף,בעיר.יקרושלאמקווהשאניחירום,לאירועיראשונימענה

ביחדשעובדיםהמסייעהפיקוחוגםהעירוניתגםהאכיפהמחלקתאתישהבטיחות,
והחירוםהמקלטיםותחוםהחנייהרשותזהנוספתומחלקההעירוניהשיטורעם

לנושהצבנוהאגףמבחינתנושאים5המצלמות.עםביחדגםהאגףתחתשנמצא
החירוםבמחסניההצטיידותאתלהמשיךהחירום,תחוםזהכמובן24סוףעדליעד
המתנדביםליחידותוגםהחילוץליחידתוגםהסעדליחידתגםמענהשייתןציודעם

ואנחנושלנוהמוכנותשיפורזהנוסףיעדאזהחירוםמבחינתבעיר.לנושישהנוספות
שאנחנוהישן"הרצל"ספרבביתגדולעירוניחירוםתרגילבאמצעותזהאתנעשה

החילוץיחידותכלאתנשלבאנחנוהזהשבתרגיליולי,בחודשאותולהרוסמתכננים
בתחוםנוספים.ומתנדביםכבאותמסוביםתחנתעםביחדבגזרה,לנושיש

זמןאתלצמצםמרחוק,המקלטיםלפתיחתאתלהרחיבכוונהלנוישהמתנדבים,
כוונהישהמצלמות,ברמתהתושבים.לטובתהעירוניהמוקדבאמצעותשלנוהתגובה
העבודה.לתוכניתובהתאם24סוףעדעירוניתבפריסהמצלמות40כ-עודלהוסיף
המסייעת.האכיפהביחידתמלאהלתקינהלהגיעלנסותזההכוונהאדםכוחובמצבת

המליאהמאולםיצאחדדדוד
המליאהמאולםיצאמזרחידוד

אמרת40יתווספו?וכמהבעירכרגעישמצלמותכמהטכנית.שאלה:גלבועליאור
יהיו?

בעיר.כרגעמצלמות80יש:גרג'יאריאל
עובדות?כמה:גלבועליאור
וגם-למשרדגםאליילבואמוזמןאתהעובדות,כולןעובדות,כולן:גרג'יאריאל
לך.מאמיניםאנחנואריאל,להתגונןצריךלאאתה:סעדאמנון
בסךמצלמות,50כ-עודלהוסיףהכוונהכרגעעובדות,כולןאומראני:גרג'יאריאל
יותר.אופחותמצלמות200כ-לךויש2024סוףעדהכול
שמשפיצהלידמצלמהלנוישכיהעניין?לצורךחכמותמצלמותזה:עטריברק

אוטומטית.לצלםשיודעת
שם.מצלמהאיןכבר:בונפילשימי

לא.כברלא,כבר:גרג'יאריאל
מזמן.מצלמהשםאין:בונפילשימי
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אותה?הורידואה:עטריברק

אותה.הורדנו:גרג'יאריאל
למה?:עטריברק
שואל?אתהמיאת:סעדאמנון
מה-יודעלאאנילא,אני:עטריברק
מאחרהוסרההמצלמהאכיפה,מצלמתמוצבתהייתההלפרטברחוב:סימנהויזגיל
כלכלית.יעילותמבחינתהנדרשתהאכיפהבכמותעמדהלאוהיא
לנו?שמסתובבאדםמבןיקרהיותרהיאאומרת,זאת:עטריברק
לאהיאאזרבותעבירותנעברותלאשבובמקרהיקרהיותרהיא:סימנהויזגיל

כדאית.
שם.מקבליםיוםכלשם,ישמשנה,לאזהדוחות,15קיבלשםאדםהבן:עטריברק
הייתי-לאשליבזמןקורההיהזהואםהוסרזהברקטוב,:סעדאמנון
אנידווקא,מסתכללאאניאחר,משהועלמסתכלאנילא,גמור,בסדר:עטריברק

חכמותמצלמותלשיםהיוםיכוליםאנחנוהציבוריות.הענייןלצורךהגינותעלמסתכל
האופנועים.כלשעובריםאיפההציבוריותלגינותבכניסות
היאעצמההמערכתכלכסף,הרבהעולהלאעצמההמצלמההמצלמה,:סעדאמנון
כמההזאתהקדנציהשבסוףלעצמי,הצבתישאנימהיעדרחוקרחוקאנחנויקרה.

שלהתזריםעלנדברעצמולתקציבכשנגיעכךאחריקר,ענייןזהפה,יהיומצלמות
כמהיסבירגלבתב"רים,גםהרגילבתקציבגםההכנסותשלבתזריםגםהמזומנים
אנחנו-מצלמות,לאלףלהגיעהיאשליהשאיפהדברים.

מצלמות?אלף:עטריברק
גםזהכן,זהאזזמן,הרבהכבר1200מ-יותרכברישיהודהבאור:סעדאמנון
איפהיגידהואהמצלמות,עלידברשגילכךאחרתרצהאםעוזר.גםגניבות,מוריד
עכשיושאפשראיפהלהוסיף,רוציםשאנחנוהמצלמותאיפהעוד,מוסיפיםאנחנו
נכון?וכאלה,כיכרותרוצים,שאנחנומיוחדיםמאודבמקומותלנושישבתקציבלשים

התב"ריםהכנסותשלטובתזריםפהויהיהככלכסף,פהויהיהככלהיאהתוכניתאז

עלדיברתהשאיפה.זאתאזאחרים,בדבריםולאמתב"ריםיוצאזהלמהנגיעתכף
פה?שאלהלמישהוישלעבור.אפשראזבסדר?האדם,כוחחלק
אחורההסתכלתיכן,גםהסתכלתישל,התקציבעלמדבריםאנחנו:עטריברק

קצתלהיותהולכיםאנחנו24לעומת23תקציבכאילולוקחיםשאנחנווהסתכלתי
היאהתוכניתעכשיו,275מביאיםהיינועירוניפיקוחבקנסותאםאומרת,זאתפחות,
באמתרואהאנישניומצדהלאה,וכך1300או1400חנייהאגרותאםכאילו.הערכה
אתה-אחדמצדהבנתי,שלאמשהוזההחניהרשותתפעולשנייה,בפיקוח,
בסדר?זה,עלנדברהתקציבעלכשנדברנגיע,אנחנואז:סעדאמנון
אוקיי.:עטריברק
אומר.שאתההדבריםשני:סעדאמנון

נתייחס.בהמשךובאמתנכונה,שלךהשאלה:לניאדוגל
קרן?בסדר.לזה,נגיעתכף:סעדאמנון
האנושיההוןלניהולהאגףמנהלתאנימרבדיאן,קרןשמיאזטוב,ערב:מרבדיאןקרן
פועלבעצםהשירותהאנושי.ההוןמערךניהולעלאמוןבעצםהאגףבעירייה.כאן
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מביאים,שאנחנוהעובדיםשלהאיכותמבחינתגםבעירייה,האנושיההוןעללפיקוח

אנחנובאמתכאשרשלהם,הרווחהמבחינתוגםשלהםהמקצועיותמבחינתגם
התעצם,אפילוזההאחרונהבתקופהגדולים,מאודמאודאתגריםשניעםמתמודדים

שיותרכמהלכאןולהביאלנסותעובדים,שללגיוסשקשורמהכלזההראשוןהאתגר
כבראםהעובדים,לשימורשקשורמהכלזההשניוהאתגרוטובים,איכותייםעובדים
שלהםהרצוןשביעותאתלהגבירבעצםהיאשלנוהמטרהאזאותםלהביאהצלחנו
כאןשיישארומנתעללעירייה,שלהםוהמחוברותהשייכותתחושתואתבעירייה
טובשירותלתתנדעשאנחנושברגעמאמינהגםאנייותר.ארוךזמןלמשךבעצם

לתתידעוהעובדיםאזהשייכות,ותחושתהרצוןשביעותאתולהגבירשלנו,לעובדים
מבחינתשלנו.המרכזייםהיעדיםאחדשהואמשהוזהאזלתושב,יותרטובשירות

זההראשוןהנושאאזהשנייהבמחציתהאגףידיעלשמטופליםהמרכזייםהנושאים
החינוך,לאגףאדםכוחחברתדרךהיוםשמועסקיםעובדים50שלקליטהבעצם

התחלנוצמודה.כסייעתמכיריםשאנחנומהאישית,חינוךתומכתשללתפקיד
עםלנושהיהומתןמשאלאיזשהובהמשךשעברה,שנהכברהזהבמהלך

אדםכוחעובדיחודשים9אחרילקלוטמחויביםאנחנוחוק,פיעלההסתדרות,
לעירייה.

עובדילאזהשירותים,נותנתחברהעובדיזהקבלן,עובדילאזה:סימנהויזגיל
שירות.נותנתחברהזהקבלן,
נכון.כן,:מרבידיאןקרן

ההבדל?מה:גלבועליאור
החינוךסייעותאתלתפעלשירותיםלמתןבמכרזשזכתהשחברה:סימנהויזגיל

העירייה.לתוךמכניסיםאנחנומהשירותיםחלקבהסעות.ומלוויםהמיוחד
רקלאאגבדרךפעריםצמצמנושעברה,שנהכברהתחלנואז:מרבידיאןקרן

שנהקלטנוהחינוך,באגףמתמקדיםאנחנוהשנהחינוך,תומךשלבתפקידים
התקציבשיאושרברגענוספים50לקלוטמתכווניםאנחנוהשנה,50שעברה
הערכתתהליךניהולשללעולםשקשורמהכלזההשניהנושאחינוך.לתומכות
הקיימיםהעובדיםשאנחנותהליךחדשים,לעובדיםוגםקיימיםלעובדיםגםעובדים,
זהחדשיםולעובדיםהפנים,משרדהנחיותמבחינתבשנהפעםלקייםמחויבים
דרכובתחילתחדשעובדללוותצריכיםאנחנולמעשהכייותר,מחויבשאפילותהליך

עלוהערכהמשובאיזשהולולתתמבחינתגםהציפיות,תיאוםמבחינתגםבעירייה,
כמובןהיאכאןהמטרהביותר.הטוביםלביצועיםבעצםאותולהביאכדישלו,התפקוד
בוחריםאנחנוהתהליךבסיוםבאמתכאשרהעובדים,אתברור)(לאמצוינותלעודד

המצטיינים,לעובדיםטקסמקיימיםגםאנחנוהשנהובסוףהמצטייניםהעובדיםאת
שנים.הרבהכךכלאחריבעירייהכאןשלוהשירותאתשמסייםלמילפורשים,וגם

קשרלזהיששובהעובד,רווחתוטיפוחלקידוםשקשורמהכלזההשלישיהנושא
אזמחוברות.ארגונית,הזדהותארגונית,לשייכותשקשורמהלכלגםלדעתיישיר
ובראשבפסחכוסיתהרמותלמשלומועדים,וחגיםלאירועיםדואגיםבאמתאנחנו
אובאירועזהאםצורה,באיזושהיאותולצייןמשתדליםאנחנושישחגכלהשנה,

במתנות,

אתלאחדככהלנסותגיבוש,ימיפעילות,הפסקותלרענון,קצתשקשורמהבכלוגם
זהרביעינושאהמקצועית.ברמהשותפויותגםולייצרביניהם,ולחברהעובדים
יהיהשעובדזכויות,להםלמצותגםהיאהמטרהשובעובדים.זכויותעלמידעהנגשת

לייצרהיאהמטרהוגםבמערכת,אמוןשייתןלו,שדואגיםבתחושהרצוןשבעיותר
זכויותחוברתכתיבתשלבעיצומהממשכרגעאנחנולהם.שמגיעמהבכלשקיפות
כלבנושא,ידיעוניםאיזשהםלרבעוןאחתיצאוגםחוברותשתהיהוברגעעובדים,

לעובדיםניתןככה,שעובדיםכדיאחר,נושאעלהפוקוסאתנשיםככהאנחנופעם
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למיצויגםשקשורמהכלזההחמישיוהנושאשנקרא.מהבפוש,שלהםהזכויותאת

מאודבהצלחהזהאתעשינועובדים,עםאישיותפגישותנערוךגםאנחנוזכויות,
עובריםממשאנחנווגםאחרים,אגפיםעםזהאתונמשיךהשירותאגףעםגדולה
למצות,שאפשרזכויותעודיששאםמנתעלשלו,הזכויותאתובודקיםעובדעובד
זהו.יזומה.בצורהלעובדיםונפנהאותןנמצהאנחנו
פהלכםישלעובדים.ספורטלגביגופני,כושרלגביקטנהשאלה:גלבועליאור

אנרגיהלהוציאיוכלושגםמשהוקטןהליכוןלאיזהספורט?למתקניתוכניתאיזושהי
על?לשמורוגם

ההליכון.בליגםהאנרגיהאתמוציאיםאנחנו:גרג'יאריאל
בטוח.אתה:גלבועליאור
עירייה?לעובדילמי?:חזןיוסי
הייתהלאעודכזה,רעיוןאיזשהושעלההאמתמצוין,רעיוןזה:מרבידיאןקרן

לחבורלנסותהצעהעלתהעבודה.לתוכניתנגזרלאעדייןוזהבפועל,חשיבה
להגיע.אותםלעודדכדיהטבותשהםאיזהלהםולתתבעירפהכושרמכונילאיזשהם

מסומנתשכברלעובדיםפעילותמארגניםאנחנואזהספורט,חודשאתלנוישעכשיו
שרוצהלמיככהספורטיביתפעילותאיזושהיועודפילאטיסשלפעילותעםביומן

הבאה.שנהזהאתאקחבהחלטאניאבלוכו',כדורמשחקי
זרמים.בריכתלעשותהולכיםשאנחנובפניו,שתחשפימציעאניקרן,:רוטמןשמואל

זה-לאאוקי,אה:מרבידיאןקרן
מהכול.טוביותרחזקזרםרוחב,מטר5:רוטמןשמואל

להפתיע.רציתילגלות,רציתילאזה:מרבידיאןקרן
הבנתיכךאחרורקכזאת,בבריכהקילומטרשחיתיבפריזפעםאני:רוטמןשמואל
לב.בגילוילכםמספראניזרמים.בריכתשהיא
ולכןבעזה,שנהרגחיילשללהלוויהיצאלצערנורמיטוב,קרן.תודה:סימנהויזגיל
התשתיותוהעברתהתקשורתתשתיותכלהשלמתשלו.הנושאיםאתאציגאני

רשתשלפריסההמשךהחדש,לבנייןהנוכחיהחברתייםהשירותיםמאגףהקיימות
רחבפסשלרשתשלנו,העירוניתהתקשורתרשתלמעשהזההמילימטרים,הגלים
הגליםרשתשלהפריסהאתשנרחיבככלהמצלמות,אתמפעיליםאנחנושעליה

כמובעירמצלמותעודולפרוסלהוסיףהשניבשלבלנויאפשרזההמילימטרים
צר,פסשלרשתשהיאשלנועצמאיתתקשורתרשתזה"לורה"רשתקודם.שדובר

אמרשאריאלכמונוספיםבמקלטיםלהתקיןהולכיםשאנחנונוספותמערכותלנויש
כלכמובןנוספים.וחיישניםחברתייםלשירותיםבאגףחדשיםמצוקהלחצניקודם.
וגםיותר,איתומתעסקיםואנחנוומתעצםהולךשנהכלמידעאבטחתשלהנושא
מערכתיותר,טובשירותלמתןנוספותמערכותקידוםחדירות,בדיקתביצוע

כמוהמוקד,מערכתלניהולומכרזלמרכזייהמכרזעליה,דיברשליאורהוואטסאפ
דגשעםבחירום,ההפעלהומרכזהעירוניהמוקדשיפוץגםומתוכנןמחויבים,שאנחנו

מתקדמות.ושליטהבקרהומערכותמולטימדיהמערכותעל
דניאל.דוברות,:סעדאמנון
מיליםבכמההעירייה.דובראנינחמיה,דניאלטוב,ערבלכולם,שלום:נחמיהדניאל

לפעולותבנוגעהתושביםליידועהסברתיתתשתיתלהציבהדוברותתפקידעל
הודעותמשמעותית,גדלשלצערנומהלצדזהכלהעירייה,שלשוטפותופעילויות
מבחינתשונים.באמצעיםשימושתוךעושיםאנחנוזהאתבחירום.והנחיות

פועליםאנחנולחירום.המוכנותשיפורהמשיךזהכלקודםאזשהוגדרו,המשימות
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לתיאוםבמכלוליםהמנכ"למולהעורף,פיקודשלההסברהתאמולבעצםבתיאום
2508ישלהיוםנכוןהוואטסאפ,בקבוצותקשורהנוסףהדברהתושבים.עבורמסרים

אבבתי2500כאללזהמתייחסיםבעצםכשאנחנוהעירוניות,בקבוצותמשתמשים
כמותאתכלקודםמשמעותיבאופןלהגדילרוציםאנחנוהודעות,שמקבלים

הרחבהלתושבים.נעבירשאנחנוהעדכוניםכמותאתגםובהתאמההמשתתפים,
בוט,צ'טבוואטסאפ,שימוששלהנושאהשירות,אגףמולבתיאוםזהפעולהושיתוף

הפרסום,פלטפורמותשלהרחבההרביעיתהנקודהעליו.נעבודשאנחנונוסףדבר
בתהליכיכברזההעירייה,בשירותשיעבדודיגיטלייםמחווניםלהכניסרוציםאנחנו

בעצםכדידיגיטלייםבמסכיםשימושלעשותבעצםלנויאפשרהזההדברהתנעה,
בליובעצםקמפיינים,שללהעלאהמסריםלהעברתבמחווניםנוסףשימושלעשות
לשאוףרוציםאנחנולכךובנוסףכיום.שקיימיםניירמחווניברקלהשתמשהצורך
ביחדכמובןעירוניים,באירועיםהמשתתפיםכמותאתשניתןכמהככללהגדיל

שככהדומה,זהותבעליאודומיםשהםאירועיםכן,אותם,לאמודשניתןלאירועים
ביעדים.עמדנושאכןלראותנוכל

אבי.כןשאלה?למישהוישתודה.:סעדאמנון
יהוד.תושבאני:(תושב)ולנסיאבי

ולנסי.אביליקוראיםתגיד:סעדאמנון
ומנווהיהודהמאוראונו,מקרייתאינפורמציהכלמקבלאניאבל:(תושב)ולנסיאבי

וליאורלתושבים.מגיעיםלאבוואטסאפחשוביםדבריםהרבההרבולצערימונוסון,
הזההנושאאתתעבירובואולדאוג,כדיאדיריםמאמציםזההסיפור,אתמכירבוקר
למה?בוואטסאפ.הגיעלאבסביונים,צומתשינוילמשלכמו

יענה.דנייענה.הוארגע,רגע,רגע,:סעדאמנון
אוראונו,קרייתשובאמרתיאניכיזה,אתמביןלאואנילמה?:(תושב)ולנסיאבי

שם.האינפורמציהכלאתמקבלאנימונוסוןנווהיהודה,
לך.יענההואמסודרת,מטהעבודתעשההואיגיב,תכףדניאז:סעדאמנון
אמצעיםשיותרבכמהלהשתמשהיאבעצםהמטרהאגיד,רקאני:נחמיהדניאל

ניקחהיום,למשלאםאומרת,זאתפלטפורמה,אףעללהכבידלאכדילפרסום
בבוקר7:30משעההחלגןרמתשלהעירוניותהוואטסאפבקבוצותמהיוםדוגמה
כאשרשבעיקרזההגדולשלנוהחששלתושבים,הודעות10מ-למעלהנשלחו

קריטימידעואזאותןיעזבושאנשיםחוששיםאנחנולחירום,נועדוהאלההקבוצות
הוואטסאפבקבוצותהעירוני,הפייסבוקבדףמשתמשיםאנחנואליהן,יגיעלאבעצם

גםנכוןשימושעושיםהעיר,לכללרלוונטייםשהםלדבריםסמסיםשולחיםהעירוניות,
ואנחנועובדותהאלההמערכותכלבשבילך","בולמונוסון""גוגלשלבאמצעים

במשורה.בהןמשתמשים
איתושעובדיםהיחידהדברפייסבוק.עםעובדיםלאהאנשיםרוב:(תושב)ולנסיאבי

וואטסאפ.זה
אתהעירוניתוואטסאפקבוצתבאיזהאיזה,אותךלשאולרוצהאני:סעדאמנון

נמצא?
אתקיבלתילאלמהושאלתיעירונית,וואטסאפבקבוצתנמצאאני:(תושב)ולנסיאבי

צומת.שינויעלהמידע
קבוצות.כמהישקבוצה?באיזה:סעדאמנון
יודע.לאאניבקבוצה,אני:(תושב)ולנסיאבי
לקבוצה.אותותכניסדניאל:בונפילשימי
שנייה.רגע,לא,לא,:סעדאמנון
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בוואטסאפ-לךאומראניעכשיו:(תושב)ולנסיאבי

ולענות.לשאולליתן:סעדאמנון
זה.אתבדקתיאניאבל:(תושב)ולנסיאבי

וואטסאפקבוצותכמהדני,אחת.שנייהאומר,אתהמהשמעתיאני:סעדאמנון
לנו?ישעירוניות

.3עובדותלהיוםנכון:נחמיהדניאל
שבהן?הגדולהמה.3:סעדאמנון
אותםההודעות,אותןבהןמועברותשבעצםקבוצות3ישלא,:נחמיהדניאל

כדי20כברפתחנואנחנויותר,שמצטרפיםככלפתוחות,קבוצותזההמסרים,
אנחנואזמלאה,שהקבוצההודעהיקבלולאייתקעלאלהצטרףשרוצהמישבאמת
מועד.מבעודנערכנו
הצומת?הרחבתלגביהודעהשנשלחהלילהגידיכולאתה:סעדאמנון
קיבלנו-אנחנובוואטסאפ.לא:נחמיהדניאל
וואטסאפ.הודעתקיבלתיאני:(תושבת)אורית
היאוהוצאנו,בבוקרהיוםלהיום,ביחסההודעהאתקיבלנואנחנו:נחמיהדניאל
שעבר.בשבועכלליתהודעההוצאנואנחנוהיום,שלההודעהלגבילאקיבלה
שואל.שאנימהזה:סעדאמנון
בפייסבוק.ורקאךנוספתהודעההוצאנוספציפיתהיום:נחמיהדניאל
אוריתכיהוואטסאפ,בקבוצתלאשאתהאואזלא,אומראתהלא,:סעדאמנון

קיבלה.שהיאאומרת
שעבר.בשבועקיבלתיאראה,אני:(תושבת)אורית
אתקיבלתיקיבלתי,לאבוואטסאפיודע,בוקרליאורבוואטסאפ,(תושב):ולנסיאבי
לכולם.מקושראניהאחרים,המקורותמכלזה

מנוישאתהאומראתהשנייה.קרן,מירי,דקה,חבר'האומר,אתה:סעדאמנון
נכון?הוואטסאפ,לקבוצת

נכון.(תושב):ולנסיאבי
שאתהלהיותיכולהופיע,כןשזהיובבוגםאוריתהתושביםפהאומרים:סעדאמנון
הוואטסאפ?בקבוצתלאאולי
בוקר.ליאורבוקר,ליאורהוואטסאפ.בקבוצתכןאני:(תושב)ולנסיאבי
לא.אנחנושנייהרגעלא,אנחנוליאורלא:סימנהויזגיל

דקותכמהנשבהישיבהאחריאנחנוזה.אתאסכםאנישנייהרקרגע:סעדאמנון
ישלאאםנלמד,ללמודמהישאםזה,אתנשפראנחנואיךבאמתלראותאביעם

אתהעומריעומרי?איפהלבא?לעבוריכולאתהתודה.זה,אתנעשהאחרת,טעות
פה?
הנני.:פלדמןעמרי
אנילכןאזפהשנמצאיםלאנשיםמחמאותמידייותרלהםלתתצריךאני:סעדאמנון
הםחופשיים,הםלעבוד,להםלתתשמחואניטובות,ירושותגםקיבלתיאבלאומר,
אזשצריך,איפהרקלהתערב,לאמשתדלאנישלהם,המקצועיתהעבודהאתעושים
באמתעכשיועדפהשדיברמיכלעמרי,רקלאאזרטרו,לעשותליגורםאתהעכשיו

מיאזאותי,שאלודנילגבימצוין.שלהםהעבודהאתעושיםטובים,מנהליםזה
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ואניאחד,רקישדובר,עודאיןלאאזדוברעודישאםפה,נמצאלאאותיששאל

אניאישי,באופןאותיולאהעירייהעבודותאתמדבררהואלו,להפריעלאמשתדל
רוצהבאמתואניבזהלהשתמשממעטאניבזה.להשתמשממעטממשממש

תושבים.שיותרלכמהאב,בתישיותרלכמהלהגיעשנוכלאמרשאבילמהבהמשך
אבילךשתדעזהמאתגרת,ביטחוניתבתקופהאנחנוקלות,לאתקופותלנומצפות
שזהמקווהאניאזנרשמים,אנשיםאזמתחוישביטחונישהואכזהמצבשיששבזמן

שיהיוכדיאנשיםשיותרלכמהלהגיענשתדלאנחנואזיקרהזהאםאבליקרה,לא
תמשיך.עמריהוואטסאפ.בקבוצותאנשיםשיותרכמהלנו

מיהמנהלתעירונית.התחדשותמנהלתמנהלאניפלדמן,עמריאז:פלדמןעמרי
המנהלת,מזכירתשהיאמוראתאגפים,3ישבעצםמתחתייבנויה,מכיר,שלא

גםורפרנטהתכנוני,התחוםאתמנהלשבעצםאפיהדיור,תרבותעלגםאחראית
התכנוניהנושאלכלהמקצועיתברמהההנדסהעםבשיתוףביחד

התחוםכלאתמרכזהואאבלחוץ,במיקורשהואואריאלעירונית,התחדשותשל
למטרותאלךאניאםבעצםהמנהלתהמנהלת.שלהעבודהשלוהקהילתיהחברתי

שלושה,2024סוףעדשלנוהקרובותלמשימותנכנסשאנילפנישלה,המרכזיות
ההתחדשותתהליכיאתלהניעלנהל,-אחדאותנו:שמוביליםמרכזייםנושאים

להםלתתהדירות,בעליאתללוותזההשניהדבראותם,ולהאיץבעירהעירונית
כלביןחיבורגשראיזשהולהיותזההשלישיוהדברבתהליך,אותםוללוותוידעכלים
גופיםהעירייה,יזמים,הדיירים,זהאםעירונית,בהתחדשותשנמצאיםענייןבעלי

שזהבעצם,אחדאז2024ב-לנושישהמרכזייםלנושאיםרגענלךוכו'.ממשלתיים
ביצוע,רישוי,תכנון,שלביעירונית,התחדשותמתחמישלקידוםזהשלנו,יוםהיום
האגפיםכלעםביחדהאלההמתחמיםאתשמקדםעגולבשולחןפורוםעושיםאנחנו

השולחן,עלשנמצאיםמתחמיםכמהלנוישהזו.מהבחינהזההרלוונטיים.והעובדים
אפילובנייה,להיתריבדרךממשחלקםשנמצאיםמוהליברמכיריםשאתםמהזהאם
זה.עלעובדאניהשם,בעזרתרוציםמאוד,מקוויםאנחנו2024ב-שעודסיכוייש

פהנראהאנחנואזשלהםההבטחותבכליעמדוהיזמיםשאםומקוויםמאמיניםאנחנו
אנחנואיךבהמשךאדברגםאניזהועל2024ב-כברבמוהליברראשוניםבניינים
שלבמסלולגםשמקודמיםנוספיםמתחמיםועודוכעירייה.כמנהלתלזהנערכים
ידעהקנייתהשניהנושאהזה.בהקשרזהפחות,ומתקדםיותרמתקדםתכנון

אזהודעות,אפרופוהדבררקלתושבים,מידענותניםאנחנולתושבים.והסברה
הרצאותלציבור,הרצאותשלבסדרהמתחיליםהבאחמישייוםכבריוצאיםאנחנו

התחדשותשלבנושאיםוידעכליםלתתפתוחותשיהיוהרצאותחמשפתוחות,
בסוףשיוכלומידעשיותרכמהולכולםהנציגויותלדיירים,לתתבמטרהעירונית,
בצורהעצמםשלהםבהחלטותולבחורבעצמםהדבריםאתולעשותבשטחלהיות
המתחמים,בתוךמסודריםביקוריםלעשותלהגיעמתכנניםאנחנוביותר.הטובה
שליפים.ליעושהרומז,שימיגלגלים.עלמנהלתלהשתלב.שם,ולהיות
גלגלים.עללאגלשנים,עלמנהלתכמונראההיהזה:עטריברק
אישיקשרלזה,ומעברעליו.עובדיםשאנחנוהמיתוגזההמיתוג,זהכן:פלדמןעמרי
עלהמידעאתולתתהאחרוןלדיירעדלהגיעהמידע,אתלתתעםדייריםעם

דרךגםאינטרנט,אתרדרךגםזה,בתוךשקופיםלהיותהמתחם,שלהסטטוס
המימושלשלבעירוניתהיערכותזהנוסףנושאוכו'.סמסיםבמתחם,הודעות
בעיצומובמהלכו,אנחנוכבר,מכווניםאנחנומוהליבר,עלקודםאמרתיאזוהביצוע.

הולכיםשאנשיםלעובדההאנושיתברמההעירייהמבחינתלהיערךהזההתהליךשל
מהביתלהתפנותהולכיםהםשלהם,בחייםמשמעותימאודמאודשינוילעשות
מהקהילהניתוקשלמסוימתלתקופהולעבורחייהםרובכנראהבוגרושהםשלהם
שנים,4עודומתישהולא,אנחנוגםלאן,יודעיםלאעדייןאפילוהםלשכירות,שלהם

יהיהזהכלומרשלהם,הביתיהיהלאשהואשלהם,לביתגםיחזרוהםאחרישנים4
מאודאירועפהישכלומרתושבים,שלושהפילגמרי,חדשהקהילהעםחדשבית
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אגפיכלהעירייה,אגפיעםוביחדהקהילתית,וברמההאנושיתברמהמורכב

לזהאקראאניהאנושיים,בתחומיםשעוסקיםאגפיםככהעלובדגשהעירייה,
אבלחינוך,אגףחברתיים,שירותיםאגףזהאםלתושב,שירותזהאםוהחברתיים,

כולםהנדסה,ובטחובטחביחד,וכולםוביטחוןסביבהאיכותאחרים,אגפיםעםגם
הטובהבצורההזהלדברלהיערךכדילעשותצריכיםכעירייהאנחנומהלבחוןביחד

להםולעזורולקהילההבודדיםלתושביםלהיותשעלולותההשפעותאתלמתןביותר,
מהקהילהחלקלהיותשימשיכוביותר,החלקהבצורהשלהםלביתבעתידלהיכנס
באופןאותםמלוויםאנחנוהדיירים,נציגויותשלוחיזוקהכשרהליווי,מזה,חוץשלהם.
שוטף.
בינוי?לפינוישהולכותהשכונותכלמכב"י,שכונתעלמדבראתה:עטריברק
בכלל?אונציגויותמבחינתכן.המתחמים,כל:פלדמןעמרי
כן.:עטריברק
אנחנושוטף,בקשראיתםנמצאיםאנחנוהנציגויותכלנציגויותמבחינת:פלדמןעמרי

שאנחנוקבוצהלאפתוחה,וואטסאפבקבוצתהמנהלתכיאיתם,משותףבוואטסאפ
לבקר,להעיר,להגיב,לשאול,לנו,להגיביכוליםשהםקבוצההודעות,להםשולחים

התקשורת.אתלייצרשמחיםלגיטימי.הכל
שלושהישמכב"יבמתחםכיעובד,אתהאיךלהביןשנייהמנסהאני:עטריברק

נכון?שונים,יזמים
מתחמיעשרחמישהישלדעתי,לאחמישה,ישלדעתילנויש:פלדמןעמרי

מתחמים20מעלישמתחמיםלתתאותםמפרקאניואםבעיר,עירוניתהתחדשות
שונים.מתחמיםבתתישפועליםויזמים

כלולאאומרת,זאתאחידות?לזהשתהיהלכךגורמיםאנחנואיךאז:עטריברק
החדשות.בשכונותלושבאמהיעשהקבלן
הכוונה?למה:פלדמןעמרי
מבחינה-ויזואלית,מבחינהנראות,מבחינתלא,:עטריברק
הנדסה.אגףישזהבשבילעיר,אדריכלישזהבשביל:סימנהויזגיל
כאילו-אםשואלאנילא,:עטריברק
אחר.משהואחר,משהוזהלא,:סעדאמנון
ההנדסה.אגףעםבשיתוףעובדיםאנחנוכלקודםהזהבהקשראנחנו:פלדמןעמרי

עיראדריכלועיצובבינויתוכניותהנדסה,אגףשלמדיניותידיעלהאלההנושאים
הוועדה.חברישלהוועדהשלואישור
תמשיך.עמריכן,:סעדאמנון
שלהזהלנושאבעצםהעירייהשלחיבורהאחרוןוהנושאזהו:פלדמןעמרי

ואנימיכללנוששמוכדוגמהפוקוסאיזשהורגעאשיםאניעירונית,התחדשות
אנחנוהבאבשבועכברחברתיים.לשירותיםהאגףעםהקשראתלחזקבמטרה
אותםלחברכדיהחברתייםהשירותיםאגףלעובדיהרצאהאיזושהיעושיםבאים,
הרבההאלההתושביםעםעוסקיםהםבסוףעירונית.התחדשותשלהזהלתחום
תודה.הזה.בנושאשיכולהוהמקצועיותממני,יותר

בעיר.וחדשנותהתעסוקהאזורישלהמנהלתראשבוץ,אמנוןטוב,ערב:בוץאמנון
תכנוןשלהנושאכלזה-אחדמרכזיים:תחומיםבארבעהעוסקתבגדולהמנהלת

אזורוזהעובדאחדשכבראזוריםשניוגםבעיר,התעסוקהאזוריהתעסוקה,תחום
התעסוקהאזוראתיש"גדות".בשכונתהתעסוקהואזורהקיים,התעסוקה
יחדהזהבהיבטהדרומי.התעסוקהאזורשלהמרכזיתהקרקעאתוכמובןבמגשימים
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השניהתחוםוהתעסוקה.המסחרתחוםשלהאינפוטיםאתנותןההנדסהאגףעם

מיניבכלבעירהיוםשפועלותוהחברותהעסקיםכלאתללוותהואבועוסקיםשאנחנו
בתוךכלכליתיזמותשלנושאעליותרשיושבתחוםהואהשלישיהתחוםנושאים.

שישהיעדיםשנותרו,היעדיםמבחינתהחדשנות.תחוםכמובןהאחרוןוהתחוםהעיר
השיווקליווישלהנושאכלאתלהשליםכמובןהואהראשוןהיעדאזהשנהסוףעדלנו
נקבלהבאשבשבועמקוויםאנחנוב"גדות",התעסוקהאזורשלהמגרשיםשנישל
אתלממשיכולנולאשבעטיהטכניתתקנהאיזושהילנושמבטלמרמ"יהעדכוןאת

בעיקרפההעבודהחדש.למכרזזהעםלצאתונוכלהאחרון,במכרזשהיההזוכה
אגףמולבעיקרהעבודהבהליךאותוללוותזוכהאוזוכיםשיהיומהרגעתהיה

בנייהוהיתריהזכייהאתמימושלידימהרשיותרכמהלהביאכדיההנדסה,
אותועושיםואנחנובועוסקיםשאנחנוהשניבתחוםבפרויקט.כמובןשלווהתקדמות

בעיר,העסקיםבפעילותשתומכתאירועיםפעילותלייצרזה2020מ-למעשהכבר
שלטראפיקלייצרהזההסיפורמאחוריהרעיוןוהזעירים.הקטניםהעסקיםבעיקר
השנההעסקים.שלהקופההגשותאתלהעלותכדיקניונים,שעובדיםכמוממשקהל

עצמםעסקיםבעלימולשביצענוכספיםאיסוףפיעלגםהתוכניתאתעושיםאנחנו
הואהשלישיהתחוםלפעול.שמבקשיםוהיעדיםשמבקשיםהפעילותלסוגיביחס
שלבמקומותבעיקרהציבוריהמרחבפיתוחשלהתוכןעולמותעליותרשיושבתחום

שמעודדתנעימהסביבהלייצרבקניוןכמופעםעודפההרעיוןומסחר,תעסוקה
נוגעיםגםהםאזהסביבהאתשצורכיםזהועקבהסביבה,אתלצרוךאנשים

כוללוזהברור)(לאבמפלסשנקראמהבקומתשנמצאיםבעסקיםבעיקרבעסקים,
כברהואהרביעיהתחוםהציבורי.המרחבאתלשפרשיכולהפעילותכללמעשה

הראשוןאזכלכלית.יזמותשלתוכןעולמותעלכבריושבהאחרוניםהתחומיםמשני
שעברה,שנההבשילאבל2022משנתכברעליועובדיםשאנחנומשהומנסההוא
הםולמעשהאורבניים,באמצעיםזהאתעושההפודטראק,מתחמיפיתוחהמשךוזה

הציבוריהמרחבשלפיתוחציבורי,פיתוחאיזשהולייצרהצורךעלאחתפעםיושבים
נמצאיםאנחנוושונה.חריגקצתבאופןפנאיצריכתלעודדאופנאילעודדלתושבים.

מתחמיםארבעהעודשלבקנהבקשותעםכרגענמצאיםאנחנושלושה,עםכרגע
ברמתזהאחריוכמובןשלוהתשתיותשלההקמהברמתהןידינועלמלווהכאלה.

הביצוע.
האלה?הארבעהעודלהיותאמוריםאיפהאמנון,אליךלישאלה:עטריברק
בקולמופיעזהלך.ואראהמסודרתבצורהאשבזהאחריאנירוצהאתה:בוץאמנון
העירייה.באתרמסודרקוראקולישקורא,

לכולם-מסוימותבנקודותאבל:עטריברק
שבזי,ישהתעסוקה,באזורישאוקלהומה,גינתישאשכנזי,מתחםיש:בוץאמנון
מסודרת.בצורהמפורטהכולמקומות,הרבהישבסדר?מהזיכרון,מדבראנייש,
ארבעה.הרבה,לאמקומות,ארבעהאמרת:עטריברק
בקשות.ארבעבעודמטפליםאנחנוכרגעמקומות,עודישלא,:בוץאמנון
הבנתי.:עטריברק
עובדתשכברהכלכליתהיזמותכלאתלקדםלהמשיךזהאחרוןתחום:בוץאמנון
הפרסוםזכויותשלנושאכלהחשמלי,הרכבשלהטעינהעמדותזה,ענייןבעיר,

שלההנתפסהערךמבחינתהעירפוטנציאלאתמגלמותשלמעשההעירוניות
בשנהגדולהמאודמאודמדרגהקפיצתעשינוהזהבענייןהפרסום.בעולמות
שקשורתחוםהואבמכרזנמצאממששכרגעתחוםשהואהאחרוןוהתחוםהאחרונה.
עלמדברתאחתשפעםפעילותאופרויקטלייצרהואהרעיוןאנרגטית,להתייעלות

שנקראמהסולארית,אנרגיהשלסולארית,טעינהשלאגירהשטחישלהגדלה
טעינה.אומצבריםשלפרויקטיםשנקראמההואהשניהפרויקטוולטאי.פוטופרויקט
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לגופיםהראשוןבשלבכרשות,שלנוחשמלמכירתממשזההאחרוןוהפרויקט
שנכנסוהחשמלרשותשלחדשותתקנותעליושבזהלעסקים.השניבשלבעירוניים,

יפה,מאודמאודהכנסהלעירלהניבשאמורפרויקטזה,2024ב-השנהלתוקףממש
תודה.בפרויקט.במכרזהזוכהאתלנושיהיהברגע
הסקירהאתלתתחשובהיההאגפים,ומנהלימנהלותלכלרבהתודה:סימנהויזגיל

החדשים.המועצהלחבריבעיקר
כמעטשליהאצבעטביעתהזאת,החוברותשבעצםלהגידרוצהרקאני:סעדאמנון

שליהחזוןשלי,החזוןאתמייצגלאבעצםזהלא,זהזה,בסה"ככימורגשת,לא
בעיקרהיאהעבודההזה,הדברבתוךמוטמעותלאלעירמביאשאניוהתוכניות
קטנה,היאהזהלדברשליהתרומהמהם.באהכולזההאגפים,שלמקצועית
מניחאניהיח"צ,חברתשלתקציבהורדתיבלשכה,אצליהכיבודשלתקציבהורדתי

כמהשליבמישוראניאצליחשאנימקווהאנידברים,כמהעודאורידאנינובמברשעד
עלישיבהפהתהיהשניביוםשאמרתיוכמולמאמץ,לתרוםכדישקליםאלפימאות

4ב-אוהאלושנים5ב-לעשותרוציםאנחנומהבפרוטרוטלדברנוכלשבההתב"רים,
חצילנושיורידולהיותיכוליהיו,הבאותשהבחירותיחליטומתייודעלאאנישנים,
עמריפהדיברגדול.אלוהיםאזעדאזלכולם,שנהחצילנושיוסיפולהיותיכולשנה,
הראשוןהדברבעצםזהעושהשאנימהדבריםחלקאזעירונית,ההתחדשותעל

בהתחדשותגדוליםמאודחסמיםפההיוחסמים,להסירזהפהלעשותשהתחלתי
אתאעשהלאלא,אניזה,אתשתדעוחשובפה,היהפה,גםזהאתאמרעירונית,

השיכוןשרעםהסכםעלפהחתמנולהיאמר.שצריכיםדבריםישאבלהזמן,כלזה
להתחדשותהרשותשלהמנכ"לשהואבמברגר,אלעזרפההיהוחצי,שבועלפני

הצליחלאהואהאחרונותבשניםשלצערואמרהואממשלתית.נכון?לאומית,
יששעכשיושמחוהואעירוניתהתחדשותשלבמתחמיםיהודעירייתעםלהתקדם

הריסותויהיומבניםפהשיתפנוזהעלרקלאישפיעוזהחדשה,רוחוישחדשהרוח
שהיאהחלטהאקבלאניאזלהחליטיכולשאניאיפהאניאנחנו,בקרוב,כבר

מבחינתיחשובהכיהדבראבלהפרויקט,להתחלתיתקצרשהזמןלזהמשמעותית
בעודחדשהלדירהלהיכנסהולכיםשהםזהאתיראוכברשתושביםלזהמעבר
זהכסף,פהלהיכנסשיתחילאלאהדירה,אתלהםשהורסיםמהרגעשניםשלוש
רוציםכולםשבעצםתוכניותפהשנעשהכדילפני,אוליחודשים,כמהעודאולייקרה

ארחיבאניזהועלזמן,הרבהבמשךפהתכננושכולםדבריםמיניכלאותן,לעשות
שהעבודהזהפהמסכםשאנימהשבעצםאומראנירקאזהשם.בעזרתשניביום
שאניגל,ידיעלגיל,ידיעלהמנהל,ידיעלאגפים,ראשיידיעלפהנעשתהכולה

לפה,זהאתלהביארצינומאומצת,עבודהבאמתלהם,להודותרוצהזאתבהזדמנות
מקומותשישלמרותבזמן,הנושאיםאתשסקרמיאתהגבלנולאסקירה,פההייתה

רציתילא,אבלוכו',החוברתאתלקרואזמןהיהמספיק,זהזה,לכלדקות5ש-
שלו,הסקירהאתייתןגללגל,נעבורעכשיוזה.אתותרגישוחדשהרוחפהשתהיה
כמההולכים,הםלאיפהנובעים,הםוממהשלנוהתקציבשלהתזרימיםאתיסביר
כסף.לנוחסרולמהלנוחסר
עירונית?בהתחדשותיהיודירותכמהשנים5בתוםשלךבחזוןאמנון,:מגןמשה

יכולאניאבלמספר,להגידמידייומרניזהתשמעשלי,בחזוןאניוואי:סעדאמנון
לך,להגידיכולאניבפרויקט,למשלתהליכיםמקצראנימתקדם,שאנילךלהגיד

הבנייניםייהרסוכבררבלאזמןשבעודכברמהרשיותרכמהחותראניאשכנזי-ויצמן
ייקחשזהמניחאניבהם,תלויממשאנימוהליברברור).(לאשלאישורלהםוניתן
.3-4ל-גםאולי,5-6ל-חודשיםכמה

.6:פרנקואוקסנהרוטמןשמואל
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אתםאוליאותי.שאלולי,תרשואומר,אני.6זה5מתחםתת.5-6:סעדאמנון
שלרבבמאמץשבאמתאומררקאניהאופטימי,לצדשייךאניהפסימי,לצדשייכים
כלאתעושהשזהמיוכלאוקסנהלעבוד,המקצועילצוותנותניםאנחנוכולם

בדרישותכמובןאחרים,בדבריםלפגועמבליתהליכיםלקצרשצריךאיפההמאמצים,
גםלהתחיליכולשזה48,52ויצמןאתגםישזרימה,פהננהלאנחנואזוכו',החוק

מוהליבר,אשכנזי,ויצמןזהעכשיולקרותיכולמהעלמסתכלאתהאםז"א,2025ב-
בעיהאיזהישבזה,נגעתכףמצרים,קדושיארבעה,אפילואומתחמיםתתישניעוד
הפערים.עללגשראצליחשאנימאודמקווהברמ"י,פגישהלינקבעההקרקע.עם
הםמהלראותרוצהאנינותנת,שלכםהחדשההרוחמהנראהבואואמרו,שהםכמו

מנופיםפהשישאבק,פהשישיהיוהצרותכךאחראזתנופה,פהתהיהאזנותנים.
בבקשה.גל,עשירים.שלצרותכבראלהאבלמשאיות,פהויש
מןשלאבישיבהתקציב,בישיבתשאנחנולכולםמזכיראניתודה.טוב,:לניאדוגל

שהתקציבלבשימוהעיר,עלכללייםנתוניםמספרכאןרשמתי.2024תקציבהמניין,
עלמדבריםכשאנחנושקלים.מיליון276הואהמועצהלאישורפהמביאיםשאנחנו
שקלים.מיליון251ב-שהסתכם,2023תקציבלעומת10%שקלים,מיליון25גידול
לבשימו.24מרץהאוכלוסיןמנהלנתוני-תושבים33,700ברשותהתושביםמספר

השטחיםשניבצירוףדונם6400שלשטחעלמתפרסיםאנחנובעצםכברשאנחנו
.7בסוציו-אקונומיאנחנוהמוניציפלי.לשטחכברלנושצורפו
נכון?ירדנו,,8ב-היינו:עטריברק

וירדנו,טועהאינניאם8ב-היינושנתייםלמשךשנתיים,לפני8ב-היינו:לניאדוגל
הסוציו-אקונומיהמדדבסדר?הסוציו-אקונומי,עלמילהאגידאני8ב-כשהיינואבל
שלהמצבאתמודדלאהואהעירייה,תושביהרשות,תושבישלהמצבאתמודד

שלעירייהשלהפיננסיתוהאיתנותהתקציביהמצבביןקורלציההרבהישהעירייה.
ככה.תמידלאזהאבלשלה,התושביםשלהסוציו-אקונומיוהמצבמקומיתרשות
שלמצבאזר,כפרהאיחוד,לפנימונוסוןזהטובהמאודדוגמהלמשלראה

גבוה.מאודמאודהיההתושביםשלהסוציו-אקונומי
במונוסון.גבוהעדייןהוא:עטריברק
מונוסון,אזר,כפרהתושבים?כמוגבוההיההרשותשלהמצבאבלנכון,:לניאדוגל

מתכוון.אניהאיחודלפני
לא.מונוסון:עטריברק
הסוציו-אקונומיהמצבשלמדידהזהבסוףקורלציה,ישבד"כאומראניאז:לניאדוגל
אניכילהדגיש,אולישרציתימהזהלב.שימובסדר?הרשות,שללאהתושבים,של

היאלה,להודותרוצהאניקוני,בעיקרוקוני,אניאנחנו,-חוזקנקודתפחות.
בעצם.רובהאתעשתהאיתי,זהאתועשתההזאתהמצגתעלמאודהתאמצה
כפיים.מחיאות

אנישתבינווחולשהחוזקהנקודותכמהכאןמדבראניההכנסות,תקציב:לניאדוגל
לבשימוהאלה,הדבריםחשוביםמאודשהםעקרונייםדבריםזהאבלכאן,לכםמביא

כלומרעצמאי,שוטףהכנסותתקציבלנושישזהשלנוחוזקהנקודתהאלה.לנקודות
לנוישהמצגת.בהמשךזהאתתראוזהאחריאתםממשלה,במשרדיקטנהתלות
המיקוםחוזקה.נקודתשזאתהארנונה,חיובמסךלמגוריםשלאארנונהחיוב45%
גםלנונותןשזהואיכותי,משמעותיפיתוחפוטנציאלבעלשלנוגיאוגרפיושטח

משפיעיםגםדברשלשבסופורגיל,הבלתילתקציבכספיםהמוןלהזרמתאפשרות
כדאיותשיוצרמהיחסית,גבוהקרקעערךפה.שלנוהנושאשזההרגיל,התקציבעל

בעצםמבניותחוזקהנקודותזהלפועל.בינויפינויתוכניותלהוציאשמאפשרכלכלית
יהוד-מונוסון.בעירייתאצלנוברשות
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מסך8%שלבשיעורתקציביתפנסיהתשלוםלנושישאצלנו,חולשהנקודות

ממוצעת,מקומיתרשותשלעומתאומרזה,4%שלארציממוצעלעומתהתקציב,
לתתבמקוםשנהמידישקלמיליון11עודמשלמיםאנחנו,11איזהעודצריכיםאנחנו
לתת,מעונייניםהעירראששהנהלתדבריםולעודהסביבהולאיכותלחינוךאותם
פהשעבדופנסיונריםשהםלעובדיםאותםלשלםבעצםאותם,לתתצריכיםאנחנו
תקציבית,כפנסיהמהעירייהמשכורתעםגםממשיכיםהיוםוהםבעירייהפעם

בעצם.יהודמונוסון,יהוד,כמוותיקותלעיריותאופיינידיזהבסדר?
אולי?בירידהשזהטובותחדשותיש:עטריברק

כן.מצטמצם,זה:רוטמןשמואל
הממוצע.מעלהרבהאנחנועדייןאבלירידה,כאןיש:לניאדוגל

מאוד.הרבהלאאבלכן,כן,:רוטמןשמואל
מגמתלנוישנוספת,חולשהנקודתנכון.זהשניכם,צודקיםאתםכן,:לניאדוגל

3לפניאםבהמשך,זהאתונראהמגורים,שללזועסקיםארנונתחיובביחסירידה
מגוריםארנונת50%לעומתעסקיםארנונת50%שלבממוצעהיינושנים3-4שנים,
בחיוב.
אנחנו-עכשיו51%ב-היינושנים7לפניאבין,שאניכדי:רוטמןשמואל

בדיוק.זהאתתראואתםבמצגתזהאתכאןליישאזשנים.5לפני:לניאדוגל
מהיום?שנים4לעודהצפימה:גלבועליאור

ארנונת55%לעומתעסקיםארנונתחיוב45%ב-כבראנחנוהשנה:לניאדוגל
הבינויפינויתוכניותואםאליה,לבלשיםשצריךנקודהשצריך,בעיהשזהמגורים,

הכלכליהמצבאתלערעריכולוזהתמשיךהזאתהמגמההצליחו,שכברוהשיווקים
גםלנוחשובמאודמאודלכןבסדר?שלה,התקציביתהעוצמהואתהעירשל

שםשהתב"עות"גדות",ברובעוגםבמגשימיםגםמצוינותבסה"כשהןשהתב"עות,
יצליחו.וגםלפועליצאוגםהתעסוקהבנושאשהן

קריטי.ממשקריטי,זה:רוטמןשמואל
הוא-ותעסוקהמגוריםהיהעצמןהטבעות:חלמישרוני
זהנוספתחולשהסליחה,חולשהזה,נוספתחוזקהנוספת,נקודה:לניאדוגל

הקרקעותכיפה,בעיהלנוישיחסיתאנחנוהשבחהוהיטלגבייהבנושאשאנחנו
השבחהחלףלנושמשלמותרמ"י,שלקרקעותיותראנחנופרטיות,קרקעותפחות
זהבד"כפההפרטיותהקרקעותוכברהשבחה,היטל50%ולאבלבד,12%של
הדבריםכל,50%במקום25%נמוכה,השבחהמשלםכןגםבינויופינויבינוי,פינוי

לאורךיחסיתנמוךהשבחהלהיטלשקשורמזומןתזריםמביאיםלנומביאיםהאלה
פיננסייםנתוניםהתפתחותזהאחדפרקפרקים.כמהעלכאןאיתכםנדברהשנים.
עלשניפרקבתקציב.בהוצאות,בהכנסות,לנוקורהמהתראוהמקומית,ברשות
בכללהמקומיותלרשויותביחספיננסייםמדדיםמיניבכלאנחנואיךפיננסיים,מדדים
זהאתלכםחילקתישגםהתקציבושימושמימוןמקורותבסדר?ישראל,במדינת
שגםנושאים,לפיבתקציבהגידולפירוטשלונושאבחוברת.נמצאגםוזהבזימון
יכוליםגםאנחנותחליטו,זהזה,אםיודעלאאניתרצו,אתםואםבחוברת.לכםחולק
הכסף,הלךלאןכלומרהתקציבי,הגידולשלהזהבענייןהמפורטממשלדףלעבור

נוסףפרקבסדר?הלך,הואנושאיםלאיזההלך,הואלאןהתקציביהגידולמיליון25
העירוני,המנגנוןכלכולה,העירייהדברשלבסופוהארנונה,זהעליואדברשאני

אנחנושלנו,הארנונההכנסותתקציבעלמושתתהכולשלנוהעירוניותהפעולות
איןתקציב,איןנסגרת,מידהעירייהארנונהגוביםלאאנחנואםעצמאית,עירייה
פרקזהאתלכםאראהגםאניולכןזהאתתראואתםבסדר?כלום,איןכסף,

פחותאבלאצלנו,כמוקריטיהואהזהשהנושאעיריותישבעירייה,הארנונההכנסות
ממשרדמקבלותרשויותבפריפריה,שבעיקרלעיריותמחלקהפניםמשרדכיקריטי,
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מונוסוןיהודלעירייתבשנה,שקלמיליארד3להםמחלקהואמשכורת,כמוזההפנים

אתלייצרבעצמןצריכותהןכלום,מזהמקבלותלאהארץבמרכזהרשויותמרביתכמו
אניבמסגרת,אדםכוחתקןשלונושאבעיקר.הארנונהבאמצעותעצמןשלהתקציב
בסדר?רשותי,אדםכוחתקןמאשריםגםאנחנוהתקציבאישורשבמסגרתמזכיר
בעצם.התקציבמאישורחלקזההפנים,משרדהנחיותלפי

רואיםאתםהשנים,פניעלהרגילהתקציבהתפתחותפיננסיים,נתוניםהתפתחות
,2018ב-מיליון190היהשלנושהתקציברואיםאתם,2018משנתלכםנתתיכאן,
.5-6%ביןשלגידולבגרףפהרואיםאנחנומיליון,276אנחנוהיום
שנתי.בממוצע:עטריברק
.24-קורהמהותראושנתיבממוצע:לניאדוגל

.10%ל-הגענו:עטריברק
בעיקר,הזההגידול,10%ב-למעשהגדלנופתאום.10%ב-גדלנופתאום:לניאדוגל

תומכותקליטתאחדבעירייה.עובדיםגםוקליטתשכרהסכמישלתוצאההואבעיקר
הסוציאליים,העובדיםאוהחינוךתומכותשלהשכראתששיפרושכרוהסכמיחינוך
הסכמיכלדרגה,בדירוגהעובדיםשלהמגזרכלשלגםהיההמגזרים,כלבכלל
הרבההתקציב,אתמאודלהגדילצורךלנוויצרוהשכראתמאודהעלוהאלההשכר
נוכללאאנחנוהשלכות,לזהישמשמעות,לזהויששנתי,בממוצעמאשריותר

לזה.לבלשיםצריכיםאנחנוהעניין,לצורךרצוף,שניםכמההזהבגידוללהמשיך
2019ב-לכםנתתיכןגםהתקציב,גודלשליוצאמפועללתושבהשוטפתההשקעה

וגםשקל,8200אנחנוהיוםלתושב,תקציבבעצם,לתושבהשקעהשקל6300היינו
אמביוולנטי.זהגדל,זהכמהתראוכן

.8%ב-גדלנו:עטריברק
נמוךיותרקצתהוארקבתקציב,לגידולאמביוולנטיזהאמביוולנטי,זהכן,:לניאדוגל
הםשאולישקפיםכמהלכםנותןגםאניבסדר?האוכלוסייה,בגידולגםמנוכההואכי

שקפיםכמהאבלשם,נציגאנחנוגםאוליהקרוב,שניליוםרלוונטייםיותריהיו
שלרגילהבלתיהתקציבשלהביצועהיקףאתתראורגיל,הבלתילתקציבשקשורים
22-23ב-עכשיוואנחנוהגג,הסכםלפנישקלמיליון40ה-מאזורשלנוהתב"רים

כסףסכומיגםשישמכיווןיותר,הרבהזהכשבפועלשקל,מיליון130-140עלעמדנו
עובריםהםשלנו,התקציבדרךעובריםשלא"גדות",ברובעהצמודלביטוחשקשורים

יוצאכפועלהפיתוחבתקציביכאןגדלנואיךתראואזישירות.הכלכליתהחברהדרך
אתתראוחשוב,מאודמאודנתוןזההרשותבקרנותתקבוליםהגג.הסכםשל

בפיתוח,תנועהכמעטהיהלא2020ב-,40שקל,מיליון40היושלנו,ההיקפים
נמוךסכוםכזהשקיבלנופהשאנימאזזוכרלאשאנישקליםמיליון10קיבלנו

לקרנותשקלמיליון213לנונכנסותראוהגגהסכםיישוםהגיעואזכנ"ל,21בפיתוח,
שכאןהגדולהפיתוחכלאתלממןתב"ריםלאותםהלךבעצםהזהשהסכוםהרשות,
בתזריםהתנועהנעצרדינעצר,ירידה,פעםשוב23בעיר.מתחוללועדייןהתחולל
גגמהסכםשלבזהכאילו,23כלשקלמיליון23ל-ירדנותסתכלוהגג,מהסכם
שלנו,וההלוואותהגירעוןמבחינתהלאה.ונראההכנסהגגהסכםעלחתומיםכשהיינו

אג"חאג"ח,לנושהיהזוכריםכאןהוותיקיםאיגוח,כאןלנושהיהזוכריםאתם
.2020ב-כברפרענושאותההלוואהבעצםשזהמוניציפלי,

.2021או2020:סעדאמנון
אתםשאםמכיווןבהלוואות,קצתמחדשגידולכאןיש2021ב-.2020לא:לניאדוגל

נשארועדייןממנה,חלקפרענוכךשאחרביטוח,הלוואתנטילתאישרנופהזוכרים
עירייהאנחנומאוד,נמוךהיקףההיקף,אתתראואבללפרוע,פיתוחהלוואתלנו

זהאתעושהאניאםהפיננסיים.במדדיםזהאתנראהמעטעודממונפת,לאבכלל
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התקציב,מולאותהשמודדיםהדרךזה,אתמודדיםוהלוואותגירעוןגירעון,בסוף

שקלמיליון100שלוהלוואהמונוסוןיהודבעירייתשקלמיליון100שלהלוואה
אבסולוטי,מספרדבראותווזהדבר,אותולאשזהלכםברורזהאביבתלבעיריית

לכןאזשקל,מיליארד2שלתקציבביחסזהכינכון?כלום,זהאביבתללעירייתאבל
אתבודקאניאםבסדר?השנתי,התקציבעלהתקציב,עלמודדיםההלוואות
ממונפים.לאממשממשאנחנוירדנו,אנחנואיךתראוהשנתי,התקציבעלההלוואות

הפיננסיתלהתנהלותחשובנתוןזההתקציב.עלהלוואות2.8%,3%אנחנו2023ב-
זהמודדכאןשאנילתלמידהוצאהלתלמיד.ההוצאהשלגםשקףגםלכםנותןשלנו.

לנושישהמקומית,ברשותהתלמידיםמספרחלקיהרגילבתקציבההוצאהבסה"כ
מחוץהואשלושהתקציבהמקיף,התיכוןנושאזהמאודלנושמעוותמשהוכאן

העירייהבתוךהואכשהתיכוןאחרותשבעיריותשקלים,מיליון55שלתקציבלעירייה,
העירייהלתוךהתיכוןשלהתקציבאתמכניסאניהזהבשקףפהאניאזכמובן,אז

כמובן.התיכוןשלהילדיםאתוגםהזה,התחשיבלצורך

תראוגידול,בעצםוזהבסדר?תלמיד,פרשקלאלף22שלבהוצאהנמצאיםאנחנו
נתוןשזהפיננסיים,מדדיםעלמיליםכמהאדבראניעכשיוהשנים.פניעלהגידולאת
יכולשאניפינססייחסוכלהשנים,פניעלאותנומודדאניפהאותנו,שמודדמענייןגם

שמאודמיהארצי.הממוצעמולאותומודדאניוגםמילים,בכמהאותולהסביר
ולאמדידה,גםכזאתליוישנכוןוזהאותו,תמדודרגעלילהגידיכולהזהבתחום
לנו,שדומותרשויותקבוצתמולגםאותולמדודבנתונים,בפרטים,להלאותכאןרציתי
הרשויותשלהממוצעלכללאלרשויות,זהאתלהשוותשלאפשרותעודשזה

ביןזהותאיןמונוסון,ליהודיותרדומהשהוארשויותשללממוצעאלאהמקומיות,
שוטף,יחסנזילותשלבנושארואיםאנחנואםאזבסדר?דמיון,ישאבלהרשויות,

יחסשוטף,יחסזהמהמילהאגידאניארצי,כשממוצע,1הואשלנושוטףהיחס
לפרועלנושישההתחייבותמהלעומתבקופהלנוישמזומןכמהבעצםזהשוטף
בקופהלנושישאומרזה1שלשוטףיחסבעצםאזהתחייבות,בתורהקצרבזמן
מאודנזילותרמתזהחזק,יחסיתשוטףיחסשזההתחייבות,שלשקלכלעלשקל

לכלבקופהאגורות65להםשישכלומר,0.65הואמקומיותברשויותממוצעגבוהה.
אותו,מודדיםאיךלוישגםלזה,ביחסבזה,אתעמקלאאניבסדר?התחייבות,שקל
תסתכלוקודם,ראינוכברההכנסותעלסביבותעומסמשמעויות.הרבהעודלויש

ירדנו,2,6%עלעומדיםאנחנוההכנסות,עלסביבותעומס18%הואארציממוצע
הוןמבנהליחסיותר,גבוההלאיתנולנוגורםבעצםזהירידה,מגמת,2,6%ל-כבר
ממוצעכלומר,0.3%אפסי,כמעטאצלנוהואההכנסותעלמלוותאחוזטוב.יותר
אומרזהגבוהיותרהואההכנסותעלהמלוותשפירעוןשככלברור,3%שלארצי

במקוםשהולךכסףיותרלשמורצריכהכסף,יותרצריכהבעצםהמקומיתשהרשות
אצלנושוטפתגבייהבסדר?לבנקים,הולךהלוואות,לפירעוןהולךלתושב,לשירותים

באחוזאצלנוהשוטפתהגבייהשיחסית,88%שלארציממוצעלעומת93%היא
השוטפת,בגבייההמלחמהבגללבעיקרמועטהירידהמגמת2023ב-לנוישגבוה.
שלממוצעלעומת48%חינוךסבסוד.2024ב-עכשיוזהאתלתקןרוציםואנחנו
אבליצאה,כאןמיריהשנים.עםגדלהואאיךשלנוהחינוךסבסודאתותראו,25%

חשובוזההחינוךאתמסבסדיםויותריותראנחנואיךתראההיאשדווקאחשובזה
אםרווחה,סבסודלחינוך.יותרנותנתהעירייהזה,אתלראותזה,אתלדעתכאן

יותרתקציבימיצויעקבבעיקרעקב,ירידהשלמסוימתמגמהישדווקארואיםאתם
כמושלתהליךבעצםכאןיש,28%מהכנסותשכרהוצאותהרווחה.ממשרדטוב

נתוןכשהשכר,ההכנסות.מסךשכרבהוצאותגידולשלמגמהשלרואיםשאתם
יותרנהיהשלנושהתקציבאומרזהכינגטיבי,דיהואפוזיטיבי,כךכללאשהוא
אתםכנ"ל,שלנוהמוניציפלישכרפעולות.מוטהופחותשכרמוטהיותרהואקשיח,
יותרטיפהנהיהשלנושהתקציבאומרזהכן,גםמסוים,גידולכאןשישכאןרואים
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לאלףמוניציפליותמשרותבסדר?אליו,לבלשיםצריךוזהשכר,מוטהקשיח,

גידול.שלמגמהכאןישכן,גםתושבים,
ביחדמדברים

אניזה,אתמכבדאנימצגת,שעשיתיודעאנילך,מפריעלאאנילא,:סעדאמנון
שותק.

מעניינים,מאודהםבמצגתסה"כהנתוניםמהר.זהעללעבורננסהבואו:לניאדוגל
הייתם-זה,אתומציגיםמתחיליםהיינואם

להפריע.רוצהלאאני:סעדאמנון
אומר.שאנימהזהלנו.היהואזראשוןזהאתלהציגלבקשצריךהיית:מימוןהדר
קצתלקבלשרוצהמיפהנישארכךאחרהתקציב,עלשנצביעהצעתימה?יודעאתה

העשרה.
תראה,לדבר,מהותייםדבריםכמהאיזהעודלךישגלשנייה,רגעלא,:סעדאמנון
צריךבעודפים.משתמשיםכרגעאנחנושבעצםזהעלבבוקרדיברנועל,דיברנו

משתמשיםאנחנוממש,מאוזניםלאלמעשהלמעשה,בעצם,שאנחנולהסביר
חשובדברזהגל,אזקרה?זהולמהשתדעו,חשובוזהקודמות,שניםשלבעודפים
קודמות,שניםשלבעודפיםמשתמשיםאנחנולמהקרה,זהלמהתגידשבאמת
היינולאזאתבכלאבלסעיפים,מיניבכלבעצםלהורידהשתדלנושאנחנולמרות
יבינו.שהםכדיתמציתיתהיהקרה.זהולמהבזהלעמודצריכים

שקלים,מיליון25ב-גדלדברשלבסופושלנוהתקציבככה,אגידאניכן,:לניאדוגל
בדרך.שקפיםהרבהעלככהדילגתישלנו?התקציבשלהגידולמקורותמהבסדר?

ארנונה.הכנסותשקלמיליוןוחצי5זהכלקודםשלנוהתקציביהגידולשלהמקורות
ארנונה.הכנסותזהבסדר,שזה:סעדאמנון
מה?אויותריגבהזהמה:עטריברק
המון.פשוטלכםמראהאניפירוט.כאןליישיש,לא,:לניאדוגל

הגדלה.2.68לךיש:מימוןהדר
ישארנונה,מקדםישהסבר,ישחדשים,איכלוסיםישאיכלוסים,לנויש:לניאדוגל

מיליון5.5מניבזהדברשלבסופופיגורים.גבייתישלזה,הסבריםהמוןישמדד,
הארנונה.בהכנסותהגדלהשקל
ישבסדרזהלארנונהבהקשראותך.קוטעשאנירגעסליחהגל,:בושריורדי

שאנחנובמדינה?הכלליהמצבאתבחשבוןלקחתםהאםתוספות.ישאיכלוסים,
מאודשיכולמביניםאתםהאםכלכלית,קורסיםכלכלית,נפלושאנשיםחירום,במצב
ולאכלכליתמבחינהנפלוהשניםלאורךכתיקונםששילמומהאנשיםשחלקלהיות
לשלם?יוכלו
בחשבון.נלקחזהכן,אענה.אני:סעדאמנון
נלקח?:בושריורדי

שהואכנראהזעיר,מאודאמרתיבתקציבאנחנובחשבון.נלקחברור,:סעדאמנון
שלבתוספתהיאהבעיהלחסוך.נשתדלעכשיו,מציגיםשאנחנוממהפחותגםיהיה

רוצהלאאנישלו,העבודהזאתבפרוטרוט,אותםיסבירגלשתכףדבריםוזההשכר,
חוסרישזהשכבריודעאניאבלוארוכה,גדולהמצגתפהעשההואאותה,לולגנוב

בחשבון.זהאתלקחנוכן,הזה.הענייןאתתסבירזאתבכלאבלסבלנות,
מלאה.סבלנותיש:גלבועליאור
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בזה.מתחשבאניאזשלא,אחריםישיש,לךבסדרלא,לא,:סעדאמנון
אפשר?רוצה,רקאני:בונפילשימי
כך.ואחרלותן:סעדאמנון
שלאוהתפלאנוהשבועדנואנחנווארנונההנחותבוועדתקטנה.מילה:בונפילשימי

שהפסידוזהעלבמילואים,שהיוכאלהשדיברת,מהעלמתושביםבקשותקיבלנו
אחת.בקשהאפילוהיתהלאעסקים,

שימי.היהלמה,:לניאדוגל
אנשיםישהנחות.לוועדתלהגיעמיועדלאזהשימיאבללא,:בושריורדי

נופליםבסדר.הכולקבע,הוראתמשלמיםהשנים,לאורךעסקלהםשישנורמטיביים,
הנחה.לבקשעכשיויבואולאהםשלהם,בעסק
לא?למה:בונפילשימי
כן?למה:בושריורדי

מבקשים.אנשיםכי:סעדאמנון
עומדאדםכללאבקריטריונים.עומדאדםכללאאבלבסדר,:בושריורדי

בקריטריונים.
הןארנונהשלכספיםבשנתשנבנותההנחותרובלך,להגידרוצהאניאז:סעדאמנון

זהאתלקחנוזה,שללאומי,ביטוחשלדבריםמיניכלחוקפיעלהןנזקק,מועדתלא
בחשבון.

באוטומט.אלהאבלבסדר,:בושריורדי
עשינו.לך,ועניתישאלתאתהאומר,אניאז:סעדאמנון
החריגים.עלמדבראני:בושריורדי

בגללמיליון2כ-עודשלחוסרשיהיהבחשבוןלקחנוזעיר,תקציבעשינו:סעדאמנון
שם.אנחנואבליקרה,שזהחושבלאאניהארנונה,

בסדרזהמיליון2שלביטחוןמקדםלקחתםאםתשובה,זאתאזיפה.:בושריורדי
גמור.
.2לאמיליון,3זהטועהלאאניאםאמנון?נכון,:עטריברק
מה?:סעדאמנון
.3אזהנחות,מיליון15.1היהזה23בהסכםאם:עטריברק
בכללי.מדברהואלא,:גלבועליאור
לאאוליבהכנסות,הירידהאתלקחתיבחשבון,זהאתלקחתילאלא,:סעדאמנון
הגדלנוהאםאותישואלאתהשואל,הואאחר.משהוזהשם.אוליפה,אוליישלמו,

נשימה,מרווחקצתלנוישהתקציב,אתקצתהקטנוהזו,בדרךלאלא,,18ל-15מ-
קיבוציים,הסכמיםמיניכלבגללבתקציב,כסףחסרלמהלהגידרוצהשגלמהאבל
יסביר.גלשכר.עליותמיניכלבגלל
דיברנו.השכרבנושאלא,לא,:לניאדוגל

גדלה?האדםכוחמצבתגל?גדלה,האדםכוחמצבתבושרי:ורדי
כן.:לניאדוגל

הסבר.זהאוקיי,:בושריורדי
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המוניציפליתדווקאהאדםכוחמצבתלא,אחד,אומר,אניעובדים,אנחנו:לניאדוגל
חינוך,תומכותשלחוץ,ממיקורעובדיםמקליטתגדלנובעיקרגדלה,כךכללא

ענייניעלגםמכפליםלבצע.מחויביםשאנחנומהגםזהמיוחד.חינוךתומכותבסדר?
הסכמיהיופעםשובאומראנישכר,הסכמיוגםדברים,הרבהישחוק,הסתדרות,

נמוך,הכישכרשמקבליםלמגזריםבעיקרהציבורי,במגזרגדוליםמאודמאודשכר
בסדר?קצת,השכראתלהןהרימוהענייןלצורךהשכרבתחתיתשהןהחינוךתומכות

שלמהעובדיםחציבערךשזהיותר,זהבערך,שזההזה,הקצתדברשלבסופואבל
לעליות.בעצםאותנושגררמהזהכסף,המוןזהאחדלכלהזההקצתהעירייה
איפהלכםמתאראניעכשיוזה.אתלממןחייביםלמעלה,התקציבאתמושךהשכר
אנחנו-
כבראנחנורגילה,בשנהלאאנחנואחת?נקודהלהוסיףאוליאפשר:רוטמןשמואל
המצבכיאקספולציהאיזושהילעשותאפשרכבררואים,כבראנחנואזמאי,בסוף

שמרנית.הכיבצורהנגיד,בואעל,בנויזהולכןמהיום,לאהואהחמור
מצוין.:סעדאמנון
הזאת?המילהזהמה:גלבועליאור

אקספקולציה.:רוטמןשמואל
ממונוסון.באלאאניתשאל,אלאותי:סעדאמנון

הזה,איפהמניחאתהנקודות,שתיביןזהאינטרפולציה,יש:רוטמןשמואל
הצנועה.תרומתיזהיבוא.זהלאןומנבאהולךזהלאןמסתכלאתהואקספולציה

אבל-פה,מיליםבכאלהלדברלאפעםאותיהזהירו
מידי.ליגבוהזה:גלבועליאור
לי.אפילוגםכן,:סעדאמנון
גבוה?לךגם:בושריורדי

מחפששנהכברהואלחגורה.מתחתמכהעכשיוקיבלתיאנימאוד.:סעדאמנון
לאזהבלועזיתזהאםמשהו,לךלהגידרגערוצהאניאבלמכיר.לאשאנימילה
בינינו.נחשב

אקזסטנציאלי.מאודזהאומרשאתהמה:רוטמןשמואל
נגיעעכשיוכבראנחנותראו,אבל.אמביוולנטי,שזהחושבאניכן,:סעדאמנון

המקצועיהצוותשאלות,לשאולשרוצהמישכלבדרךזהאתנעשהעצמו.לתקציב
הלך?שהואאופה,גילגםישאל,

פה.הואלא,:לניאדוגל

הפעולות.מהיודעוגל.גיל:סעדאמנון
שלהמימוןאתלהשליםרוצהרקאנילהשלים.זהאתרוצהרקאני:לניאדוגל

שקלמיליון5.5אמרתיהעירוני,בתקציבהגידולאתאומראניאזהעירוני,התקציב
למימוןבעיקרורווחהחינוךממשלהממשרדייגיעושקלמיליון9עודארנונה,הכנסות

הכנסותשקלמיליון4.5עודלנו.מממניםהםמזהגדולחלקשכר,הסכמיאותםאת
אתשקל,מיליון1.2עודלפחות.אתמניבזהבינתייםבסדר?שלנו,מהשקעותמימון

לאשזהאגפים,מקרןשעברהשנהלעומתנוספתהעברהזהאמר,העירראשזה
לצרכיםהענייןלצורךילךשהכסףבמקוםזהכיפוזיטיבי,דברלאזהפוזיטיבי,דבר

לכסותלנולעזורכדיהרגיללתקציבלנוזורםהואמיוחדות,לתוכניותלפיתוח,אחרים,
בעיקרבתקציב,לנושגדלואלמנטיםמיניבכלשקשורההגדולהההוצאהאתבעצם
שכר.
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איזשהופהלעשותכדימהעודפיםכסףנתנולאפה,איןזה,שלביאור:סעדאמנון
אחדאףשלבחזוןואמרתיתקציב,שוםהגדלנולאכלום,זהעםעשינולאמשהו,
אמרשהואכמושכר,מתקצביםבעיקרכלום,פהלהוסיףאפשרותהיתהלאמפה

שלישהןעירייהכעובדותנמצאים,כרגעאנחנולנו,ישסייעות,זהחינוךתומכות
שהםברגעשמחכות,בחוץסייעותעודישליותר,כךאחריגיעוהןהעירייה,מעובדי
בוועדתששאלתמהעלה,שלהםהשכראזהקיבוצי,ההסכםאתגםהיהיקלטו,
לאוהיא100%עלתדווחמישהואםכי100%להםלתתאפשראיבעצםכספים,
השכראתלהןהעלושכן,מהשכר,השלמתלעשותתצטרךהיא100%עובדת
אתזה,אתמקבלהשעותלפנישעובדמיאגבשעות.80עלעובדיםהםלמעלה,

להם?נעזוראיךאמרועשו?מההשארמקבל,,100%סליחהשעובד,מי,100%ה-
מאודעלייהבברוטו,למעלהלהןהוסיפואזשעות,מספיקעובדותלאהןבצדק,

בגללעלהלאהואהתקציב,לתוךחזרההכנסנולנושהיההכסףז"אוזהמשמעותית,
שכרשכר,רקזהפשוטאלאלהעלות,רצהשהואמשהואיזההיהפהשלמישהו
זההביתה,ללכתכסףפהיהיהשלאנשיםעליומדווחיםאנחנואחדשמצדשנקבע,

ככהקשהוגםהרבה,משלמיםלאבאמתאצלנובעירייההציבורי,במגזרמספיק,לא
עושיםאנחנומהעלזהלפנידיברנומאמצים,מיניכלעושיםאנחנואדם,כוחלגייס
שהיינומהתוכניות,בודקימגייסיםשאנחנוזההדבריםאחדדברים,פהשיקרוכדי

קריטי.באמתמשהושעודרואהואניבו,חסרים
בעירייה?ישעדייןקבלןעובדיכמה:בושריורדי
10-שקליםמיליון25הלךלאןאומררקאנישנייה.רגעבוא,בוא,שנייה:לניאדוגל

רק,שזהארנונה,הנחותשלנושאזהשקליםמיליון4לחינוך,הולךשקליםמיליון
לנושאבעצם.התקציבשלריאלילאגידולזהכך,כללאזהרישומית,פעולהזההרוב

מוניציפליות,פהשהיוהבחירותגםזהכלליותהנהלהשקלים,מיליון3.7עודהרווחה
לאיכותשקלים,מיליון2.8עודזהכפולה,עלותזהאזסיבובים,שניגםלנוהיו

באיכותשירותיםתגבורמיניכלשזהשקלים,מיליון2.3שלגידולישהסביבה
800לציבורושירותיםשירותהסביבה.איכותשלהקבלניםשלוהתייקרויותהסביבה

כלואירועים,תרבותוגםלמה,לכםברורזהאלף,800עודוביטחוןשמירהאלף,
יכולאניארנונה,הכנסותתחזיתעללדבראפשרשקל.אלף500עודהאירועיםנושא
כל-אתפהישהנהבדיוק.זהאתלהציגיכולאנישאלת,אתהכיזה,עללדלגגם

יעזור.אמרהואאבלבסדר:עטריברק
זהו.בסדר,:לניאדוגל

שנייה.רגעאז:סעדאמנון
לעומת.עסקיםארנונתאחוזזה:לניאדוגל

בעירייה?ישקבלןעובדיכמהשאלה,שאלתי:בושריורדי
בחוק-כהגדרתםקבלןעובדייש,קבלןעובדיתראה,קבלן,עובדי:לניאדוגל

גיל.הגדיר,שהואכמולא,:בושריורדי
שירותים?:לניאדוגל

זה?אתהגדירמי:בושריורדי
לך-אסביראניאזהמון.:לניאדוגל

תסתבך.אלפשוטה,שאלהאותךשואלהואשעובד,מי:סעדאמנון
לא.:לניאדוגל

"רם-קרם".אצלשעובדותסייעותלנויש:סעדאמנון
כן.:לניאדוגל
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מלווים.מיניכלרפואיות,סייעותגםמיניכללנויש:סעדאמנון
בדיוק.:בושריורדי

שאל.הואאז:סעדאמנון
הבנתי.בסדר:לניאדוגל

בסדר.:בושריורדי
מלוויםבעירייה,לעבודלהיכנסחייביםחוקפיעלהזמןעםמהםחלק:סעדאמנון
יותר.מרוויחיםהםשבחוץלמרותלעירייה,להיכנסמבקשיםהםלא,למשל

ופרקשירותיםנותןשלפרקכאןישאצלנו,מוגדר"רם-קרם"עםהחוזה:לניאדוגל
מיני-כלאומזכירותעובדים.מעטלנוישאדםכוחשלפרקאדם,כוחשל

בכללי.אותךשאלהוא:סעדאמנון
הטיאוט.כלאתלךישבכללי:לניאדוגל

כמה.שואלהוא:סעדאמנון
חוץ-מיקורלךישספר,בתיניקיוןלךישרחובות,טאוטלךישגם.זה:לניאדוגל

ביחדמדברים
לדוגמה.חינוךתומכות:בושריורדי
חוץ.מיקורגםזהחינוךתומכות:לניאדוגל

שואל.הואאז:סעדאמנון
עשרות.כמהיש:לניאדוגל

למערכת.50כ-להיכנסשאמוריםאומרהמנכ"למבין,אניאםאבל:בושריורדי
מנקים-עודלךישחינוך.ותומכותמלווים80בערך:לניאדוגל

עובדילהיותהזמןבבואשזכאיםאלהמדבראניהמנקים.אתעזובלא,:בושריורדי
תומכותכמואלה.לאעובדים,והםבפנסיהשכברקבלןשעובדיאלהלאעירייה,
לדוגמה.חינוך
פה?גילגיל,רגע.אגידאני:סעדאמנון
המספרים?אתיודעיםלאאתםמה:בושריורדי
חינוך.תומכותיש80לךאמרתי:לניאדוגל

בבקשה.גיל:סעדאמנון
באגףשירותיםמתןיששירותים,למתןחוץבמיקורמעסיקההעירייה:סימנהויזגיל

שלעובדיםהםרחובות,טאוטועובדיהאשפהפינויעובדילדוגמההסביבה,איכות
ישששםבהסעות,ליווישלשירותיםשנותנתחברהלנויששירותים,שנותנתחברה

שלשירותשנותנתחברהשלהםעירייה,עובדילאשהםעובדים,עשרותכמהלנו
הקרובים,חודשייםבחודש,סייעות50עודנקלוטשאנחנואחרילנוישבהסעות,ליווי
אפשראיחלקןחוץ,במיקורשמועסקותסייעות,שלעשרותכמהעודלנויישארועדיין

מילוישלהזמןכלבתהליךזהוחלקןוילכו,יפרשוהןופשוטבעירייהאותןלקלוט
כאלה.ודבריםוסבביםמקום
שאלה.עכשיוהבנתי.:בושריורדי

הםשבאמתכאלהיששמקשיבים.אנשיםעודפהיששידעו,ארחיב.אני:סעדאמנון
הבא.בסבבלהיקלטיצטרכו
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האחרון,השקףזהאדם,כוחתקןעלתסתכלואדם,כוחתקןאתגםיש:לניאדוגל

השקפים.רובעלדילגתיבסדר?
לדבר.לותןלדבר,התחילהואאבל:בושריורדי
בבקשה.:לניאדוגל

דרךשעובדיםלמשלשהמלוויםאומראניקשב.חוסרפההיהבסדר,לא,:סעדאמנון
הםכימכניסיםלאאנחנואבללעירייה,להיכנסרוציםאדם,כוחחברת"רם-קרם"
עכשיושיוצאתמיניקיון,עובדותאגבהניקיוןעובדותגם.73-70שלבגיליםבגילאים,
זהשלי,מדיניותלאזהלא,זהפעםעודניקיון,עובדותמכניסיםלאאנחנולפנסיה,
הסייעותשלהבאהדורעירייה,עובדותנכניסשלאכדיגל,ושלגילשלמדיניות
"רם-קרם",אםיודעלאאנילאט,לאטאזחוק,פיעלזהכיייכנסלהיכנסיהיהשחייב

מהלילדים,אבחוניםהרבהיששהיוםזהשקורהמהלא,אותקטןהזאתהחברה
גנילעשותרוציםהשנהאנחנושתדעירקאבחון,תתישאבחון,ישהיה,לאשפעם
גןעודלפתוחצריכיםשאנחנומסתברואזלטיפול,מתי"אמרכזבמונוסוןהבראה
עודלהוסיףצריךאתהואזאבחוןתתימלאוישכאלה,12כברלנוישמיוחד,לחינוך
אתלהגידרוצהלאאניאיזה,עדהיהנגידשפעםמהסייעת,ועודסייעתועודסייעת

כלוישהחינוךמשרדלאטלאטסייעות.40היואזמכבדים,לאשמותהםהשמות,
ותתסייעתעודצריךכזהאבחוןכלואזחדשים,אבחוניםישחדשים,תקניםמיני

התקציביהעומסבחינוך,הגרעוןלכןלמדינה,הכסףכלמביאיםלאאנחנואגבסייעת.
הזה,בתפקידהייתיודעאתהוכשמגיעהכול,לנומממניםלאבעצםכיוגדלהולך
מתקצביםאנחנויהיהאםהחינוךבמשרדתקצובשיהיהעדאזזה,אתמכיראתה
עודכנראהכךאחריהיו,50שלסבבעכשיוישנכנס,לעירייהשנכנסמהלכן,זה.את

שלהגדילהאתהזמןכלורואיםהולכיםאנחנואבלכמה,יודעלאשניים,אחדסבבים,
לילדמתייחסיםהיושפעםזהבגללשנקרא,מההחינוךתומכותשלהזאתהמערכת

שידענו,הרבההכיהיהזהדיסלקטיהוא,,,",כך,כליודעלאהואמשנה,לא"עזוב,
יכוללאאניתקשיבאישור.עכשיומקבליםשבאמתאבחוניםמיניכללךישהיום
בכלל.לזהנכנסלאאניללמוד,אוהבאנילזה,להיכנסאפילו
להצבעה?להגיעאפשר:מימוןהדר
עודבקנהיישארוחינוך,תומכות50עודשייקלטונכוןמביןאניאםגיל,:בושריורדי
לבוא?בעתידלהיקלטשזכאיותעשרות,כמה
זה.רקלאאמרתי:סעדאמנון
ומצטמצם.הולךוזהבודדות,עשרות:סימנהויזגיל
עכשיו-אוקי,:בושריורדי

בעתיד-הסתםמןאבלומצטמצם,הולך:סעדאמנון
יש-בסדר,מצטרפיםכן,:בושריורדי
ייכנסו.שלאאבל,כאלה,יש:בונפילשימי
ברמהמדבראניבסדר.תיכנס,לאבקריטריוניםעומדתשלאמי:בושריורדי

שאלתאחרונה,שאלהעודגלעכשיופרטני.עכשיולזהנכנסלאאניהעקרונית,
חוץ,מיקורשעובדתסברהישאותה.להביןאחתפעםרוצהשאנידולרהמיליון
אתההזאת,חינוךהתומכתאתנקלוטאנחנומאשרלעירייהזולהיותרקבלן,עובדת

הזאת?השאלהעללילענותיכול
כן.:לניאדוגל

בפשטות.זה?וכמהזהכמה:בושריורדי
מספרים.עכשיוליאיןלניאדו:גל

בגדול.:בושריורדי
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במיקורעובדתבסדר?הארוך,שלטווחכלליבאופןכללי.באופןיכולאני:לניאדוגל
מקבלתעירייהעובדתבסוףעובדת,אחדעירייה.עובדתמאשריותרזולההיאחוץ
לאהיאגםחודשים3אםשכר.מקבלתהיאעובדתשהיאחודשכלחודשי,שכר

שונה.זהחוץובמיקורחודש,כלשכרמקבלתהיאשכר.מקבלתגםהיאעובדת
הפוך.אזשעות,באותןאחתאותהאתמשווהאתהאםהחודשיתשברמהלמרות
רבה.תודה:בושריורדי
המציאות.עללהסתכלצריךבסוףעוזר,לאזהבסוףאבלאני,אבללא,:לניאדוגל
המציאות.עללהסתכלצריךבסוףורדי,אבלבסוף,רבה"?"תודהזהמה
עצמך.אתסותראתה:בושריורדי
הבנת.לאאתהאזלי.מקשיבלאאתהאזעצמי,אתסותרלאאנילא,:לניאדוגל

מחוץשעובדתלמיהשכרלך.אעזוראניתעצור,אגיד,אניתעצוראז:סעדאמנון
נכון,מקבלים.לאשהםדבריםמיניכלישחופשים,ישאבלגבוה,יותרהואלמערכת
עובדותלהיותרוצותהןלכןפחות,מרוויחותהןשנתיתזהעלמסתכלכשאתה
הסיפור.כלזהעירייה,

עובדלךשיהיהרוצהאתהשאםאצייןאניזאתעםיחדאבלהבנתי,אני:בושריורדי
זהו.מרוצה.עובדיהיהשהואצריךאתהטוב,
התהליך.אתרואהאתהאבלטוב,:לניאדוגל
החברות-דרךגםטוביםעובדיםשםיש:סימנהויזגיל
אתראיתאתהאבל:לניאדוגל

הבנתי.אנימבין,אנילא,:בושריורדי
השקףזההחינוך,שלנושאבאותותראורגע,התקנים,אתתסתכלו:לניאדוגל

בעירייהתקנים410מתוךאחת,אמירהאומררקאנילב,שימוהתקנים.שלהאחרון
410עובדים.שלתקניםלאזהכיבסדר?תקנים,בתורהפנסיונריםאתמורידאני

בסדר?נסיים,בזהרקרק,אזחינוך,זהתקנים240חצימעלבעירייה,תקנים
העירייה.שלהתקניםרובשזהשתבינו

למספר.תגיע136הפנסיהאתתוריד:סימנהויזגיל
עובדים?410כעתישבעירייהז"א:בושריורדי
אתהאםלתקנים.מצטמצםהכולתקנים.זהרגע,לא,לא,תקנים,זהלא,:לניאדוגל

.60%ב-אחדעובד,70%ב-אחדעובדישכייותרישעובדים,שואל
מאוישים.לאתקניםגםיש:סימנהויזגיל
באיזור-ישכן,:לניאדוגל

מוציא-אתהכמה:בושריורדי
-300שכר,מקבלי:סימנהויזגיל
יותר.לא,:לניאדוגל

לחודש?470:בושריורדי
לא.אופנסיונריםעםזהאםגםתלוילחודש.470מ-פחותפחות,לא,:לניאדוגל

עירייה.עובדיפנסיונרים,לאלא,:בושריורדי
כזה.משהותלושים,450,460איזהועוד300לנוישפנסיונריםרק:לניאדוגל
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עובדים.460:סימנהויזגיל
עובדים.460:בושריורדי
בערך.פנסיונרים300ועוד:לניאדוגל

לציין-רוצהאני:מימוןהדר
בסדר?התקנים,זהתקניםלתקנים,מצטמצםהכולבסוףאבל:לניאדוגל

הבנתי.:בושריורדי
התקציבעלישבהכספיםועדתברשותך.אמנוןמשהו,לצייןרוצהאני:מימוןהדר
תפדאל-שהגיעמיהדק,הזההתקציבאתותחמנוהזה
ו?נו:עטריברק
מציעאניכספים,ועדתשלהמלצהשישאומראניאזרגע,שנייהאז:מימוןהדר

גם-יששנתקדם,
מצביע.אנימהעללהביןרוצהאנילהמליץ,יכולאתה:עטריברק
אותה.לקרואאפשרחוברת,ישסטטוסים,ישבסדר,זהלא,:מימוןהדר
הבעיה?איפהאזהבנתי.שלאדבריםישאבלאותה,קראתי:עטריברק
רוצה.שאתהמהתשאלזמן,לךוישבעיה,שוםאיןכלקודםברק,:גוניקמןיובב
השני.במקוםהייתשנהלפנירקהיקרהדר:גלבועליאור
בעיה.איןלא,לא,:מימוןהדר
דבר.אותולךואמרו:גלבועליאור
בעיה.אין:מימוןהדר
מהישאללשאול,שרוצהמיכלשרוצה,מיכלבסדר,הכולליאוראבל:גוניקמןיובב
רוצה.שהוא
מלשאול?אתכםעצרמישהורגע:סעדאמנון
אתכם.עצרלאאחדאך:גוניקמןיובב
כספים.בוועדתיושביםברק,לא,לא,לא,כספים.בוועדתיושביםאבל:מימוןהדר
ועדה.חברלאהואאבל:גלבועליאור
זה-שם:מימוןהדר
נשמה.שם,חברלאאני:עטריברק
זה,עלישבנופרטים,לפרטילשבתחבר.לאאתהאבל,רגעשנייה:מימוןהדר
אתקוראיםהכספים,ועדתשלהמלצהיצאהשעות,גביעלשעותזהעלבילינו

לעבור-עכשיולאשהםבדבריםומדבריםהתקציב,אתקוראיםההמלצה,
נמשיך.בואו:גוניקמןיובב
פה.שעותכמההרייושביםפהאנחנו:מימוןהדר
רוצה.שאתהמהאפשר:גוניקמןיובב
להצביע?אפשר:בושריורדי

ביחדמדברים
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שאנישאלותשתילךישלשאול,מוזמןבבקשהשאלהשישלמיזה,לפני:סעדאמנון
בבקשה.עוד,הוספתואםזוכר,כבר
העירוניבפיתוחבתקציב,תקציב,סגרכשהואשאמרתי,כמובאמתככה:עטריברק
זאתהדבריםובכלבדוחותלהיותהולכיםכאילושאנחנולימראההואאחדמצד

במקוםחנייהרשותתפעולפהשישרואהאניפהפותחכשאנישניומצדאומרת,
פחות,ולקבליותרחנייהלרשותלשלםהולךאניאומרת,זאתאלף.460אלף200
עובד.זהאיךליתסבירבואאז

ששםבהכנסות,אכיפהשלנושאזהאחד,שונים.דבריםשניזהיש,:סימנהויזגיל
קודמות,שניםבסיסעלמספראיזשהוזהשמיםשאנחנוהמספריעד,לנואין

קיים.לאזהדוחות,50אחדכללהביאצריכיםהםיעד.לפיעובדיםלאפההפקחים
אכיפה,שלבנושאיישוםפחותישטבעי,באופןהמלחמה,שבתקופתבחשבוןלקחת
לאיום,בכלמהמקלטיםוזהגרוטאותלהוציאהבתיםבעלילכלאפשרנוכיכלקודם

לך,כשישכלליובאופןחיים,מסכנותעבירותרקאלאחנייהעבירותשלאכיפהביצענו
אתלבןבכחולושמשלמיםלעירשמגיעיםאורחיםפחותלךישהמלחמהמצבכשהיה
הוצאותלגביבפועל.לנתוניםשנקראלמהבהתאםעודכנוההכנסותלכןהחנייה,
מכרזאלאחדש,במכרזרקלאאותנוחייבהחוקחדש,מכרזעשינואזהחנייה,רשות
אבלסכום,איזשהומקבלהיהבמכרזהזוכהבעבראםגבייה.תלוילאהואעכשיו

ולמעשהמאפשר,לאהיוםהחוקוזה,שהיהממהמסויםאחוזהיושלוההכנסות
יותר.גבוהותהןהעלויותאבלבמכרזשזכהלמיפרייספיקסדמשלמיםאנחנו
?100%ב-כךכדיעדככהקפץכאילווזה:עטריברק
אנחנו-כן.כן,כן,:לניאדוגל

בסדר.שואל,אני:עטריברק
לאהחוקאבלשהיה,שיטהבאותהיצאשהמכרזיכולתיבכלניסיתיאני:לניאדוגל

בנושא.ברירהלנואיןאבל,פגיעה,תהיהשזוידעתיואנימאפשר.לאלנו.מאפשר
הגבייהלביןהגבייהחברתשמקבלתהתגמולביןהקשראתניתק:סימנהויזגיל

בפועל.
נכון.עקרוניתדברשזה:רוטמןשמואל

בסדר.אבלהתוצאהוזהרצהככההמחוקקאזוזהו:לניאדוגל
לךאזכיראניבסדר,אחתשאלהעודששאלת.השאלהאתלךאזכיראני:סעדאמנון
בתב"ר?זהעכשיוולמההרגילבתקציבהופיעזההקודמתבפעםלמהלמה.שאלה

לך.יסבירהואהנהאז
עםמבצעיםשאנחנועבודותישהרגיל,בתקציבגםאגרונוםיש:סימנהויזגיל

העציםכלאתבודקיםאנחנוקיץשיפוציבמסגרתלדוגמהשוטף,באופןאגרונום
סקרהעצים,בדיקתשללתקופהאחתעושיםשאנחנופרויקטיםוישהחינוך,במוסדות

אותם,ממספריםהבריאותי,מצבםמתוקףהעציםאתבודקיםלתקופהאחתעצים,
העצים.שלמיקומיםעםמלאעציםסקרלנוישאותם,מצלמים
בוועדתששאלתשאלהאותהפשוטקטנה.שאלהרוצהאניטוב,:גלבועליאור

שאני,מהתרבות,אירועיהזה.הנושאעלתתמקדשאתהאמרתלא,אניכספים,
במקוםנמצאיםכסאותשבומצבהגדרה,לייצרתרבות,לאירועהגדרהחיפשתי
זהלאירוע,נאספיםמרכז,מבחינהתושביםמגיעיםתרבות,בביתבפארק,מסוים,

כלקולנוע,יצירה,סופר,שעתסיפור,שעתתיאטרון,אופרה,אנדלוסית,להיותיכול
כרגע?הזהלדברתקציבישכזה.דבר
בצורהכספיםבוועדתדנוהזהבנושאואירועים.תרבותתקציבישכן,:לניאדוגל

התקציביים.ממשהסעיפיםעלעברנוארוכה,
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שם.מצאתילאאני:גלבועליאור

בעיה.ליאיןשוב,עליהםנעבור:לניאדוגל
לי-תןלא,:גלבועליאור
שוב.עליהםנעבורבוא:מימוןהדר
כולל-זההעצמאות,יוםכוללזהאזאירועי,יש:לניאדוגל

זה.עלמדברלאאנילא,לא,:גלבועליאור
זה?עלמדברלאאתה:לניאדוגל

לו.לענותלותןתפריעו,אלשאלה,אותךשאלהוארגע,רגע,:סעדאמנון
עונה.אניאז:לניאדוגל

לו.לענותלךהפריעובטענות.אליךבאלאאנילא,לא,לך,הפריעולא:סעדאמנון
נקרא?זהאיךאירועים,תרבותבסדר?כולל,הזההסעיףאומראניאז:לניאדוגל

יוםהוצאותכוללזהכן?ואירועים,תרבותטקסים,חגיגות,מדויקים.שנהיה
גם-שאמרתםמהזהזהשבתוךשוניםאירועיםכוללזההעצמאות,

עניינים.הבירה,פסטיבל:בונפילשימי
זה,בתוךגםתרבות",שבתדיברתם,שעכשיומהוגםהאלההדבריםכל:לניאדוגל

האלה.הדבריםכלאבלדווקא,קטןסכום
גל.רגעתקשיבתקשיב,אבלכן,כן,:סעדאמנון

כן?:לניאדוגל
שאל.שהואמהלאזהתקשיב,:סעדאמנון

הנושא.זה:לניאדוגל
האירועיםעכשיועדבד"כתראה,משהולךאגידאניבסדר.לך,אגידאני:סעדאמנון
אתמביאהההפקהזהאזהעצמאותיוםשלהפקהישאםהפקות,וזהפהנעשו

הכסאות.
לזה.מעבראירועיםנעשולאכן,:גלבועליאור
שלמאגרלהיותצריךשהיהאירועיםכאלההיולאהיו,לאעכשיועד:סעדאמנון

גלבוע.מפריע,שלךשהשותףלךתדעאזהזה.אתלומראהליאורהנהכסאות.
לו?מרשהאתה
רגיש.כזהלאאני:גלבועליאור
כאלהכאירועיםמשמשלאבד"כהואכסאות,שלמאגרלעירייהישאז:סעדאמנון
לדבריםאומופתלהיכלאזלאנדלוסיתמגיעמישהואםאנדלוסיתאמרת,שאתהכמו

אבלשצריך,לאיפהצריךאםמוציאהסביבהאיכותאגףמסוימיםבמקריםישכאלה,
כשאתה-כאלהאירועיםבמסגרתלאזה

לסיטואציההגדרהזההכסאותכסאות,עללאשליהשאלהאזלא,:גלבועליאור
הוזמנתי-אניתראומאירוע.ונהניםבאיםאנחנושבה
כצנלסון.לגןאזמיןלאאניהאנדלוסיתאנדלוסית,אירוענתת:סעדאמנון
למה?:גלבועליאור
לא-זהכי:סעדאמנון
אחרות.בעריםקורהזה:גלבועליאור



4/24מס'המנייןמןשלאמועצהישיבתפרוטוקול
30/5/24מיום

45מתוך43עמוד
להיות.יכול:סעדאמנון
קורה.זה:גלבועליאור
נעימהמאודפעילותהייתהבינתייםולהשתפר,ללמודמהלנוישאםאז:סעדאמנון

כלעשוארטיקים,חילקוהייתי,שם,היהבגינה"."בלגןהעירייהעםהילדים,גניעם
ציורים.מיני
לפנינו.הספורטחודש:לניאדוגל

אתלקדםירצהמישהואםפנוי,עודוהאירועיםתרבותתיקלנו.ישכן,:סעדאמנון
פתוחה.שליהדלתזה,

ואירועים.תרבות:רוטמןשמואל
להראות?רוצהאתהמהטובזה.אתאמרתי:סעדאמנון
ארנונההכנסותמבחינתהזהשהתקציבחושבאנילהגיד.רגערוצהאני:מימוןהדר
שלהאוטומטיתההתייקרותזהשלו,הכיסעלאומרת,זאתהתושב,עלשמשפיעומה
שלהתייקרותזהביחד,5.5%תהיהההתייקרות2024.2025שלבארנונה2.68ה-
פשוטה.לאבתקופה8%

אםיודעלאהביניים,דרךאתמוצאיםשאנחנואואנחנואיךלראותיהיהשלנוהאתגר
אושריםבהחלטתההתייקרות,אתלמתןיודעלאמבחינתזהאתלעשותנוכלאנחנו
טיים,ביג2025ב-זהאתירגישווהתושביםאדירה,התייקרותזהיהיה,לאשזהמה

שלנו.האתגרזהזה,אתעושיםאיךלראותוצריך
המקדםדברשלשבסופואחד,משהולצייןרוצהרקאנידברשלבסופו:לניאדוגל

הזההאוטומטיארנונה
בנוי.הואאיךגםיודעואניהואמהיודעאני:מימוןהדר
נקבע-הואידעו.שכולםחשובאבליודע,אתה:לניאדוגל

שאלה.שאלתילאאנישנייה,שנייה,:מימוןהדר
להגיד.חשובזהאבללא,:לניאדוגל

אנישלנו.התושביםכלפישלנוהאתגרמהאמרתישאלה.שאלתילאאני:מימוןהדר
הולךוזהארנונה,לחודששקלומשהו1600משלםואנישליבכיסזהאתמרגיש

והרבהכסף,הרבההרבהזה,5.5%בעודהבאהשנה,2.68בהשנהלילהתייקר
מספקים-שאנחנוהשירותיםבמהעכשיוחזק.זהאתמרגישותמשפחות

שזה-אומרלאהואבסדר:סעדאמנון
בסדר.סייעות,סייעות,סייעות,מדבריםפהאנחנו:מימוןהדר
זה.עללחשובזמןלנוישבסדר:סעדאמנון
אנחנואםבאמת,הנושא,כלעלשמדברמשהוישהזהבתקציבאמנון,:עטריברק

מאודשהואדברזהכיבעיר?יתושיםשלהנושאכלעלסביבה,איכותעלמדברים
ואנישמפריעיםדבריםזהבאמתאזפה,ראיתילאאניהדברה?עםקורהמהכאילו,
זה.עלשומע
הדברה.שלסעיףיש:סעדאמנון
מטורפת.חולהרעהזההיתושים:מימוןהדר
איכותתיקבתפקידפעמייםהייתישבעבריודעאתהלך,אגידאני:סעדאמנון

ממנו.להיפטראפשרשאיהחמאסכלשזהלהגידרוצהלאאניזה,יתושההסביבה.
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בהנחההמים,מקוראתמרססאתהיתושבאוויר,לרססאסורויתוששבוע,חייתוש

כלעלשעות,5בשבוע,ימים4שעובדצוותפהישחיים.שםייצורלאהבאשהדור
שעות5מתוקצב,זהאחרות,בעיריותבדקתילאאנייודע,לאואניהמים,מקורות

בשבועייםשקרהמההמים,מקורותכלאתומרססלפהשמגיעשישי,בימיכולל
האחרונים-

חוץ?מיקור:עטריברק
מההעירייה.שלעובדיםלאלא,זההסביבה,איכותבמסגרתזהכן,:סעדאמנון
אתםאםכילמה?זה,אתתראולאכברימיםכמהעודלבתשיםגלים,גםזהשקרה
מזגהיהשבועייםואחרינעלם,הוארציני,גשםהיהגשם,היההזיכרוןביוםזוכרים
כוסכזאתפהלשיםיכולאתההאסייתי.היתושבשבילפורהכרבדיוקזהחם,אוויר
תראהאתהבאמתתנסה.לנסות?רוצהאתהאותה,תשאירבחוץ,כאלהמיםעם

מאודקשהוזההזה,הדברבתוךיתושיםאלפיתראהאתהבודדיםימיםכמהבתוך
שלגגלאיזהפתאוםלהגיעיכולאתהלאיזה,פתאוםלהיכנסיכולאתהלנטר.באמת
איזהישואנחנומים,מקוראיזהוישנזלדודואיזהאותולתקןלאעליועלושלאבניין,

וחצישבועהאחרון,בשבועליתושים.מוקדקריאותיותרישאיפהשמנטרתמערכת
ירידהגיל?נכוןמרגישים,כבראנחנואבלהעיר,בכלהיהכברזהבאמתאחרונים
לגיל.מערכתישמערכת,ישמנוטר,זהבתלונות.דרמטית

עליך.כפרהאלתוש,עםהולךגיל:עטריברק
להעלותרוצהאניחבר'הטובאוהבים.התימניאתאחר,משהוזהלא,:סעדאמנון
להצבעה.זהאת

שלבסך2024לשנתהעירייהתקציבאתמאשרתהעירמועצתהחלטה:הצעת
בעד?מיהמצ"ב.התקציבלהצעתבהתאםאש"ח,276,000

הצבעה:
הדרבונפיל,שימיחזן,יוסירוטמן,שמואלגוניקמן,יובבסעד,אמנון11-בעד

מגן,משהמימון,
עטרי.ברקגלבוע,ליאורבושרי,ורדיאפרגן,חיים

בעד.הצביעובחדר,הנוכחיםהמועצהחבריכל:סעדאמנון
לכולם.רבהתודההישיבה,אתסוגריםאנחנו:סימנהויזגיל

ננעלה.הישיבה
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